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PROPOSITO

VISION

Ser una organizacion relevante que
conecte e inspire a hombres y mujeres
vinculados al mundo de la empresa,
para que desarrollen un liderazgo
centrado en la promocion de un Chile

mds justo, prospero, solidario y humano.

Planificacién estratégica 2026
en Vina Matetic, Casablanca.

MISION

Generar espacios de encuentro

para vincular personas que, en el

noble ejercicio de su profesion, estén
dispuestas a liderar en sus empresas
basados en los principios de libertad,
justicia, verdad y solidaridad, aportando
asi a la dignidad de las personas y el

bien comun.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

QUERIDOS CONSEJEROS,
SOCIOS Y AMIGOS DE USEC:

En nombre del Directorio de USEC, me
complace presentar este Informe que
da cuenta de la gestion de nuestra
Corporacién durante el ano 2025.

En un contexto nacional e internacional
marcado por la incerfidumbre, la
polarizacion y una profunda crisis

de confianza, reafirmamos que la
empresa es un actor central en la
reconstruccion del tejido social y en la
promocion de un bien comun centrado
en la dignidad de la persona. Esta
conviccion ha estado en el corazon

de nuestras reflexiones y acciones

a lo largo del afo, orientando tanto
nuestros espacios de formacién como
las actividades publicas e iniciativas
institucionales impulsadas por USEC.

La confianza, que atraviesa fodas las
relaciones humanas y sociales, no se
reconstruye Unicamente a partir de

mensajes o grandes declaraciones,
sino mediante liderazgos éticos que se
expresan en acciones concretas, que
valoran a las personas, la dignidad
del trabajo y el compromiso con las
comunidades con las que interactuan.
Durante 2025, hemos puesto un énfasis
renovado en promover un liderazgo
que no se limite sélo a la rentabilidad
econdémica o al cumplimiento de la
ley, sino que incorpore la generacion
de confianza, la fraternidad y
propdsito compartido como objetivos
empresariales.

Entendida desde esta forma, la empresa
se fransforma en un verdadero actor de
transformacién social. Un espacio donde
también se aprende a convivir, dialogar
y servir al pais. Un lugar donde la
solidaridad no es un atributo decorativo,
sino una fuerza transformadora que
produce equipos mds comprometidos,
culturas organizacionales mads
cohesionadas y relaciones mads

humanas con todas las personas con
quienes nos relacionamos en nuestro

quehacer empresarial.

En este sentido, la empresa resulta un
espacio fundamental para abordar
los grandes desafios del pais, desde
la fragmentacion social hasta las
necesidades urgentes de nuestros
compatriotas. La empresa no solo
genera empleo, sino que también
contribuye a fortalecer la dignidad de
las personas, a reparar confianzas y
a construir puentes entre los distintos
actores de la sociedad.

Este enfoque ha orientado nuestra
gestion durante 2025 y es el que

nos impulsa a seguir trabajando

con conviccion y compromiso para
consolidar una cultura empresarial
profundamente humana, solidaria y
comprometida con el desarrollo integral
de las personas y de nuestro pais.

En este camino, uno de los hitos

destacados fue nuestro Seminario
Anual, instancia en la que reforzamos
el llamado a formar un liderazgo
empresarial con una disposicién
permanente a hacer lo correcto,
incluso cuando ello implica asumir
costos, incomodidades o decisiones
contraculturales. La ética no puede
reducirse a un marco normativo
minimo ni a una reaccion frente a la
contingencia, sino que debe ser una
prdctica cotidiana que se expresa en
la manera en que se lideran personas,
se foman decisiones y se asume
responsabilidad por sus efectos en la
sociedad.

Otro hito relevante, fue la realizacion,

en conjunto con la Universidad San
Sebastian sede Concepcion, del primer
seminario regional de USEC. En el
encuentro, con destacados actores
regionales, se puso en valor el rol del
liderazgo empresarial ético como motor
del desarrollo regional y como condicién
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fundamental para avanzar hacia un
pais mds integrado y cohesionado.

En cuanto a la creacion de comunidad,
los Foros USEC, el Encuentro de Socios,
los Ciclos de reflexién y el Programa de
Mentoria, que cada vez mds valorado
por nuestros socios como espacio de
formacion para ejecutivos jévenes

con proyeccion profesional, han sido
instancias fructiferas para compartir
experiencias y reflexionar en torno a los
desafios del pais y de la empresa. Del
mismo modo, nuestro retiro anual de
preparacién para Semana Santa, las
misas mensuales de socios y las visitas
al Santuario del Padre Hurtado en el
Dia de la Solidaridad han constituido
valiosos espacios de encuentro y
comunidad en torno a Cristo.

Siguiendo la inspiracion de nuestro
fundador, san Alberto Hurtado, y su
llamado a vivir la solidaridad en el dia
a dig, continuamos desarrollando el
Programa de Voluntariado Corporativo
“Encontrémonos”, en conjunto con
Fundacion Trabdn, el cual ha permitido
que cada aho mds empresas, ejecutivos
y colaboradores se vinculen con
comunidades educativas de Puente Alto
y La Pintana, promoviendo el trabajo
con sentido.

Por otfro lado, durante este afo
iniciamos un proceso de escucha,
diagnéstico y priorizacion estratégica
desarrollado por Vinson Consulting,
que, con el apoyo de nuestros socios,

colaboradores y cercanos a USEC, nos
permitio identificar focos prioritarios
para fortalecer nuestra mision y

rol institucional con miras al 2030.
Aprovecho de agradecer a cada uno
de nuestros socios y de todos quienes
participaron en cada etapa de este
importante proceso de planificacion
estratégica que nos entrega una hoja
de ruta clara con acciones concretas

y realizas para seguir aportando a
construir empresas gestionadas desde
los valores y principios del pensamiento
social cristiano.

Quiero invitarlos a que este nuevo

afo, que comienza lleno de desafios,
vivamos el trabajo como una noble
vocacién, inspirando a otros a poner en
prdctica el rol publico de la empresay a
servir a la busqueda del bien comun de
los colaboradores y sus familias, de los
clientes, proveedores y de la comunidad
en su conjunto.

Antes de concluir, deseo agradecer
especialmente al Equipo Ejecutivo,
liderados por Maria Soledad Herrera,
quienes, con un alto compromiso

y profesionalismo, estdn detrds

del desarrollo de cada una de las
actividades que han permitido a USEC
cumplir su rol formativo y publico.
Agradezco también a todos nuestros
socios, personas y empresas, que
comparten estos valores y contribuyen,
desde su quehacer diario, a la
construccion de una sociedad mds justa,
prospera, solidaria y humana.

Camino a sus 80 afos y, con la

ayuda de Dios, USEC continuard
durante 2026 su compromiso de
acompanar a empresarios, ejecutivos y
emprendedores en la tarea de construir
empresas plenamente humanas,
socialmente responsables y altamente
productivas para Chile, poniendo a la
persona en el centro y al bien comun
como propédsito, convencidos de que
solo asi podremos aportar de manera
efectiva a un pais mds cohesionado,
solidario y fraterno.

Enrique Cruz

Presidente USEC

MENTORIA

“La empresa se transforma
en un verdadero actor de
transformacién social. Un
espacio donde también se
aprende a convivir, dialogar

y servir al pais”.
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DIRECTORIO
Y CONSEJO

En el marco de la Asamblea
General de Socios, y de forma
extraordinaria, se solicitd al
Presidente extender su mandato por
un ano adicional, con el propdsito
de acompanar la incorporacion

de Maria Soledad Herrera como
nueva Directora Ejecutiva.

Durante 2025 se integraron al Directorio
Eduardo Bizama, anteriormente
consejero, y Fernando Sdnchez, quien
se desempenaba como director
suplente. Asi, el Directorio de USEC
continué presidido por Enrique Cruz
Ugarte y conformado por nueve
miembros, quienes ejercen sus
funciones de manera ad honorem. A
lo largo del afo se realizaron doce
reuniones ordinarias del Directorio.

Como empresarios, ejecutivos y
emprendedores consideramos a la Empresa
como el espacio de transformacién social
mds importante de nuestra sociedad, con
un profundo impacto en las comunidades
con que se relaciona y en el desarrollo
material, cultural y espiritual de las
personas y sus familias.

El Consejo General, instancia que
relne a los directores y consejeros
de la organizacién, sesiond en
cinco oportunidades durante 2025.
Este drgano estd conformado por
treinta miembros, quienes también
ejercen sus responsabilidades de
manera no remunerada. Su Ultima
sesion del afo se realizd en la Vifia
Matetic, marcando el cierre del
periodo y el inicio del proceso de
planificacion estratégica 2026.

Durante el afo se incorporaron como
consejeros Ricardo de Tezanos Pinto;
Cristidn Carpentier; Maria Carolina
Cuevas; José Pablo Dominguez; Maria
Paz Lagos; y Carlos Lépez. Asimismo,
participd como consejero invitado
José Miguel Vergara. La labor de este
Consejo fue clave en la definicién

de lineamientos y estrategias de
desarrollo institucional de USEC.

Impulsamos el
realizar nuestra
actividad
empresarial como
una noble vocacidn,
esa que procura
buenos bienes 'y
servicios, buen
trabajo y buena
riqueza, y apunta

a la badsqueda
incansable del bien
comun.



GESTION 2025 SOBRE USEC

OPINION PUBLICA

2025

Informe Anual

o
N

DIRECTORIO
2025

1. Enrique Cruz Ugarte
Presidente

2. Francisca Valdés Vigil
Primera Vicepresidente

3. Cristidn Matetic Hartard
Segundo Vicepresidente

4. Juan Carlos Garcés Jorddn
Director de Finanzas

5. Rafael Ferrada Moreira
Secretario General

6. Eduardo Bizama Cabald
Director

7. Francisco Jiménez Ureta
Director y Past President

8. Fernando Sdnchez Pérez
Director

9. Juan Enrique Serrano Spoerer
Director

Unién Social de Empresarios, Ejecutivos y
Emprendedores Cristianos, estd formada por
hombres y mujeres de empresa que buscan poner
en el centro de sus decisiones la dignidad de las
personas y el bien comun de la sociedad, de manera
de desarrollar empresas plenamente humanas,
altamente productivas y socialmente responsables.
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Maria Ivén Abuawad Abuawad
Cristian Carpentier Alliende
Benjamin Cruz Ferndndez
Alvaro Cruzat Ochagavia
Maria Carolina Cuevas Merino
Carolina Dell'Oro Crespo

Ricardo de Tezanos Pinto Dominguez

8. José Pablo Dominguez Bustamante
9. Francisco Joseé Errdzuriz Lopez

10. Erwin Hahn Huber

1. Maria Paz Lagos Valdivieso

12. Carlos Lépez Ramirez

13. Jorge Matetic Riestra

14. Sergio Merino Gémez

15. Ximena Salgado Gamboa CONSEJO
16. Paula Schmidt Meyerholz GENERAL

17. Augusto Undurraga Bulnes 2025

18. Richard von Appen Lahres
19. Pilar Zabala Meruane
20. Maria Angélica Zulic Guzmdn

21. José Miguel Vergara,
Consejero invitado
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COMITES DE ASESORES
TRABAJO 2025

Los miembros del Consejo General integraron
distintos comités durante el periodo, definiendo
lineamientos en las dreas de trabajo
estratégico.

Comité de Socios

Eduardo Bizama, Francisco Errdzuriz,
Cristian Matetic, Ximena Salgado y
Fernando Sdnchez.

Comité de Oferta

Ivén Abuawad, Carolina Dell’Oro, Comité de Contenidos
Augusto Undurraga, Francisca Valdés y Ignacio Arteaga, Enrique Cruz,
Pilar Zabala. Alvaro Cruzat, Francisco Jiménezy

Comité de Comunicaciones Paula Schmidt.

Enrique Cruz, Francisco Jiménez, Paula Comité de Iglesia

Schmidt y Maria Angélica Zulic. Enrique Cruz, Rafael Ferraday
Comité de Seminario Sergio Merino.

Enrique Cruz, Francisco Jiménez, Comité de Finanzas

Paula Schmidt, Juan Enrique Serrano, Juan Carlos Garcés y Pablo
Francisca Valdés y Maria Angélica Zulic. Guzman.
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EQUIPO
EJECUTIVO

1. Maria Soledad Herrera Ferndndez
/ Directora Ejecutiva

2. Sergio Carrasco Larrére
/ Director de Comunicaciones y Asuntos Publicos

3. José Tomas Hargous Fuentes
/ Director de Contenidos y Estudios

4. Maria Jesus Vivanco Alvear
/ Directora de Desarrollo y Proyectos

5. Silvia Levin Jiménez
/ Directora de Fidelizacién y Socios

6. Jorge Pinto Ramirez
/ Director de Administracién y Finanzas

El equipo ejecutivo es el
encargado de planificar

y ejecutar las distintas
iniciativas y actividades de
USEC de acuerdo con su
propdsito y los lineamientos
estratégicos definidos por
el Directorio.
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UNIAPAC

Unidn Internacional Cristiana
de Dirigentes de Empresas

USEC es miembro de la Unidn
Internacional Cristiana de Dirigentes

de Empresas (UNIAPAC), organizacién
que reune a lideres empresariales en
mds de 40 paises, representando a mds
de 45.000 empresarios y ejecutivos de
Europa, América Latina, Africa y Asia.

El propdsito de UNIAPAC es unir, guiar
e inspirar a los lideres empresariales
a comprometerse, a la luz del
pensamiento social cristiano, para su
formacién personal, la transformacion
de su empresa y de su entorno y la
contribucion a la construccion de

una sociedad mds justa y humana.

En representacion de USEC, el
consejero Rolando Medeiros participa
en el Consejo de Administracion

de UNIAPAC Internacional.

UNIAPAC
INTERNACIONAL

NUEVO ENCUENTRO

GLOBAL THE ECONOMY OF
FRANCESCO CON DESTACADA
PARTICIPACION DE UNIAPAC

Castel Gandolfo, Roma, fue el
nuevo punfo de encuentro de un
nuevo evento global The Economy
of Francesco (EoF), desarrollado
entre el 28 y el 30 de noviembre
de 2025, al que acudieron mads
de 600 jovenes de 66 paises.
Titulado “Restarting the Economy”,
tomo como inspiracion el Jubileo
de la Esperanza convocado

por el Papa Francisco.

Se trataba del primer encuentro
luego del fallecimiento del Papa
Francisco, quien convoco en
2019 “a quienes hoy se estdn

formando y estdn empezando

a estudiar y practicar una
economia diferente’, aquella “que
humaniza y no deshumaniza’, a
“hacer un pacto para cambiar la
economia actual y dar un alma

a la economia del mafana”.

Inspirado en el mensaje de San
Francisco de Asis, seria un encuentro
“entre dos Franciscos y un Ledn”. Si
bien no pudo asistir el Papa Ledn XIV,
en su mensaje a los asistentes explico
que “The Economy of Francesco

es la expresion feliz de un camino
que fecunda el pensamiento y la
iniciativa econémica con la semilla
del Evangelio, que san Francisco de
Asis acogio sine glossay de cuya
calidad transformadora nuestro
amado papa Francisco ha dado
testimonio con fodas sus fuerzas”.

En esta edicion, UNIAPAC y sus
asociaciones tuvieron un rol mds
protagodnico tanto en los distintos
workshops como por medio de

los hubs, especialmente de Italia y
Latinoamérica. También, se contd
durante los tres dias del evento con
la participacion y acompanamiento
de Sigrid Marz, Presidenta de
UNIAPAC Internacional, y durante
la dltima jornada con la presencia
de Rodrigo Whitelaw, secretario
general de UNIAPAC Internacional.
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UNIAPAC
LATINOAMERICANA

UNIAPAC Latinoamericana tiene por
objetivos “servir de vinculo entre las
Asociaciones Cristianas de Dirigentes
de Empresa del Continente Americano,
promover la creacién de nuevas
asociaciones, facilitar intercambios

de experiencias y lineas de accion
comunes; motivar el estudio, difusiéony
puesta en prdctica de la Doctrina Social
de la Iglesia en la actividad econémica y
social del continente”. En representacién
de USEC, el director Juan Enrique
Serrano participa en la Comisiéon
Directiva de UNIAPAC Latinoamericana.

XV CONGRESO LATINOAMERICANO
DE UNIAPAC EN MEXICO

Guadalajara fue el punto de encuentro
del XV Congreso Latinoamericano de
UNIAPAC, Unidn Internacional Cristiana
de Dirigentes de Empresa. USEM, Unidn
Social de Empresarios de México;
junto con COPARMEX, Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana, y
CEM, la Conferencia del Episcopado
Mexicano, fueron los organizadores
del encuentro, realizado entre el

9 el 11 de septiembre con el tema
“Empresarios Cristianos Generadores
de Esperanza’, con clara inspiracion
en el Jubileo convocado por el Papa
Francisco. El congreso convocd a
destacados lideres empresariales,
eclesidsticos y académicos de

Hispanoameérica, quienes promovieron
el rol de la empresa y del empresario
cristiano en la tfransformacién social
positiva para el continente.

La delegacién chilena, que estuvo
integrada por el Presidente de USEC,
Enrique Cruz, el Past President,
Francisco Jiménez, la Directora
Ejecutiva, Maria Soledad Herrera,

el Director de USEC y de UNIAPAC
Latinoamericana, Juan Enrique Serrano,
y el socio USEC Gonzalo Rosende, tuvo
un rol protagoénico. Tanto Francisco
Jiménez como Enrique Cruz expusieron
en dos paneles del evento, ademds

de participar en las reuniones de
Presidentes y Directores Ejecutivos de
las asociaciones de latinoamérica.

En tanto, Gonzalo Rosende participd

y expuso en el grupo de los jovenes

de UNIAPAC Latinoamericana.

Francisco Jiménez presentd sobre

“La experiencia de USEC ante el
proceso constituyente en Chile (2022-
2023)” en la categoria “Compromiso
con el bien comun (dmbito civico/
politico)”. Por su parte, Enrique Cruz,
en su calidad de Presidente de CyD
Ingenieria, expuso sobre las buenas
prdcticas de CyD como una empresa
centrada en la persona, en la categoria
“Compromiso con los colaboradores
(dmbito interno de la empresa)”.

La presentacion de Francisco Jiménez
fue destacada en las conclusiones
del evento y en la declaracion final
del congreso. A partir del testimonio
del past president de USEC, se
establecio la importancia de “Incidir
en lo publico: Nos involucraremos

en la vida publica, participando con
valentia en la defensa de derechos y

en la construccion de politicas publicas
justas, humanas y democrdticas”.

Finalmente, la participacion del Grupo
de jévenes de Brasil, Chile, Ecuador,
Meéxico, Paraguay y Perd, entre los que
destacd Gonzalo Rosende, se sintetizd
en su declaracién, en la que sefialaron
que “sabemos que el futuro de nuestras
organizaciones, y de nuestra sociedad,
depende de la fuerza renovadora de las
nuevas generaciones. Queremos abrir
las puertas, generar vinculos y mostrar
que aqui (en UNIAPAC) hay lugar para
crecer, sonary para transformar juntos”.

PAPA LEON XIVANUNCIA
BEATIFICACION DEL FUNDADOR
DE ACDE - ARGENTINA

A fines de afo se informd la aprobacion
del primer milagro atribuido al
empresario argentino Enrique Shaw
(1921-1962), impulsor de los empresarios
cristianos al otro lado de la Cordillera.

Quien fuera padre de nueve hijos,
fundador de la Asociacion Cristiana
de Dirigentes de Empresa (ACDE) y
de la Universidad Catdlica Argentina
(UCA), serd beatificado proximamente,
luego de que el Papa Ledn XIV
aprobara la curacién milagrosa de
un nifo atribuida a su intercesion. De
esta manera, se acerca el dia en que
contaremos con el primer empresario
moderno elevado a los altares.

Como sostuvo el Papa Ledn X1V,
Enrique Shaw fue “un empresario
que enfendié que la industria no
era solo un engranaje productivo,
sino una comunidad de personas
llamadas a crecer juntas”.
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GESTION
2025

LIDERAZGOS QUE CONSTRUYEN
CONFIANZA

Durante 2025, la gestién de USEC se
orientd a fortalecer el rol de la empresa
como actor en la reconstruccién de
confianzas, promoviendo un liderazgo

ético que valora la dignidad de

las personas, fomenta el didglogo y

contribuye a la busqueda del bien
comun de nuestro pais.

A través de nuestras principales
actividades, como el Encuentro de
Socios, el Seminario Anual, los Ciclos
Café Cony el Circulo de Personas y

Sostenibilidad, generamos espacios

de encuentro, formacion y reflexion
sobre como la empresa y sus lideres
pueden ser motor de cohesidn social,
promoviendo prdcticas empresariales
que no solo generan valor econémico,
sino que también refuerzan la confianza
interna y externa, dignifican el tfrabajo y
fortalecen los vinculos comunitarios.

De este modo, reafirmamos nuestro
compromiso de impulsar liderazgos
que desarrollen empresas plenamente
humanas, alfamente productivas y

socialmente responsables.
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SEMINARIO
USEC

“El desafio de
hacer lo correcto:
construyamos

el pais que
queremos”.

En un contexto marcado por la crisis
de confianza, la polarizacién y los
cuestionamientos éticos en distintos
dmbitos de la sociedad, realizamos el
Seminario 2025 “El desafio de hacer
lo correcto: construyamos el pais que
queremos’, el jueves 9 de octubre

en Club 50. El encuentro convocd a
mds de 200 asistentes presenciales

y fue transmitido en vivo por EmolTV
y el canal de YouTube RedUSEC,
alcanzando a mas de 68.000 personas

conectadas.

El seminario contd con la participacion
de la Contralora General de la
Republica, Dorothy Pérez; la Rectora de
la Universidad de Chile, Rosa Devés; y
el empresario, presidente de Ultramar,
consejero de USEC y ex presidente de
Sofofa, Richard von Appen. Ademdas,

se presentd por primera vez en Chile

el Edelman Trust Barometer, a cargo
de Mariana Sanz, CEO de Edelman

SEMINARIO
USEC 2025

para América Latina, quien destacé el
rol clave que hoy tienen las empresas
como una de las instituciones con
mayores niveles de confianza,
especialmente desde la relacion con los
trabajadores.

El encuentro se abrié con un mensaje
del presidente de USEC, Enrique

Cruz, quien subrayd la urgencia de
recomponer el tejido social a partir

de liderazgos éfticos, coherentes y
orientados al bien comun, y destacd

el potencial de la empresa como un
espacio de encuentro y transformacion
positiva de las personas. A partir de
estas reflexiones, el didlogo entre los
invitados abordé la importancia de

la éftica, los valores y la coherencia
entre discurso y acciéon como bases
fundamentales para reconstruir
confianzas, tanto al interior de las
organizaciones como en la sociedad en

su conjunto.

“Necesitamos lideres
cercanos e inspiradores.
No hay confianza sin
coherencia. La gente no
sigue discursos, sigue
ejemplos. La confianza
se reconstruye con
gestos concretos,

con decisiones que
humanizan, con
compromisos que se
cumplen, incluso mads
alld de la normativa y
leyes vigentes”

Enrique Cruz, Presidente USEC y
Presidente CyD
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“El Barémetro muestra que las
empresas aparecen como las Unicas
instituciones percibidas en la regién
como competentes y éticas, lo que
les otorga un rol clave en liderar con
propésito y contribuir a reconstruir
la confianza, en linea con el espiritu
del seminario USEC”

Mariana Sanz, CEO de Edelman para América Latina y
Gerente General en México

Dorothy Pérez, Contralora General
de la Republica

“Educar en valores
es hacer lo correcto
en la Universidad de
Chile”

Rosa Devés, Rectora de la
Universidad de Chile

Richard von Appen, presidente de
Ultramar
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CICLOS DE
ENCUENTRO

1. CAFE CON

Estos encuentros, que cuentan con
la participacion de exponentes del
dmbito empresarial, académico,
social y politico, tienen como
objetivo crear un espacio de
didlogo y reflexion con la finalidad
de contribuir al desarrollo integral
de la sociedad, a partir de diversas
dimensiones de la contingencia
econdémica y social desde una

perspectiva humanista cristiana.

Alo largo de cada afo, llevamos a
cabo estas instancias de reflexion
y encuentro en las que participan
empresas comprometidas con

la implementacion de acciones
destinadas a la transformacion
social en beneficio de sus
colaboradores, sus familias y la

sociedad en general.

CAFE
+ CON> Ze

Modera:
Francisco Errdzuriz,

consejero USEC.

Exponen:

Susana Jiménez,
presidenta de la
Confederacion de la
Produccion y el Comercio
(CPQ).

Francisco Covarrubias,
rector de la Universidad
Adolfo Ibdanez (UAI).

LIDERAR EN
TIEMPOS
INCIERTOS: LO QUE
VIENE PARA CHILE

“Hay un rol muy relevante
de los liderazgos
empresariales en el
desarrollo de generar
mayor confianza en las
empresas. Las empresas
ya hacen mucho, pero
su aporte va mds

alla de su negocio.

Se expresa también

en cémo responde a

las necesidades de la
sociedad”.

Susana Jiménez, presidenta CPC

“Necesitamos ejecutivos y lideres de empresa
que sepan mds de filosofia o sociologia,

no solo de finanzas o marketing. Esa es la
formacién que requerimos. De los que trabajan
en la City de Londres, el 50% viene de carreras
humanistas (...). Eso es lo que tratamos de
hacer en la Universidad Adolfo Ibanez”.

Francisco Covarrubias, rector UAI


https://www.usec.cl/presidenta-cpc-y-rector-uai-claman-por-un-liderazgo-humanista-para-la-empresa/
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Modera:
Enrique Cruz,
presidente USEC

Exponen:

Pelayo Covarrubias,
presidente de Fundacion
Pais Digital.

Matias Ardnguiz,
subdirector del programa
Derecho, Ciencia

y Tecnologia de la
Universidad Catdlica.

Gustavo Arijén, socio de
PwC.

O—0, MAS ALLA DEL
ALGORITMO: EL
4 de FACTOR ETICO EN LA

ERADELAIA

“La pregunta es cémo
fortalecemos el acto moral.
Y ahi surge otra pregunta:
¢como fortalecemos el
criterio? Para eso es clave
fortalecer la formacidn,
porque el desafio es
cudnto dejaremos de
decidir; cuando eso ocurre,
perdemos algo esencial

del ser humano, que es la
capacidad de discernir”.
Matias Ardnguiz, subdirector del programa

Derecho, Ciencia y Tecnologia de la
Universidad Catdlica

“¢Cudles son esas herramientas humanas que

me van a permitir a mi detectar mejor lo que

la IA me estd entregando? Eso nos llevard a un
trabajo mucho mds colaborativo, centrado en el
pensamiento critico, las filosofias, en el que las
humanidades empiezan a tener un valor distinto,
es decir, empiezo a repensar los modelos de
ensenanza, las mallas académicas, desde el origen
-hablo de jardines infantiles— hasta el mundo del

trabajo”.

Pelayo Covarrubias, presidente de Fundacién Pais Digital

“Chile tiene

una posicién
privilegiada. El
ano pasado el FMI
publicé un estudio
que muestra que
Chile es el lugar
con mayor avance
dentro de toda
Latinoamérica y
paises emergentes
en temas de
inteligencia
artificial. Y estamos
muy cerca de los
niveles de los paises
desarrollados.
Chile estd en una
excelente posicién
para liderar esta
carrera al menos
a nivel regional y
ser un jugador de
peso”.

Gustavo Arijon, socio de PwC


https://www.usec.cl/desarrollo-de-la-inteligencia-artificial-demanda-un-liderazgo-humanista-para-la-empresa-aseguran-expertos/
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CAFE
+ CON> 22

Modera:
Enrique Cruz, presidente

USEC

Exponen:

Ménica Gana, directora
de la Comunidad

de Organizaciones
Solidarias.

Daniel Mas, miembro del
Directorio Empresas por
Chile y Vicepresidente de
la CPC.

Sebastidn Rios, CEO de
Pucobre.

Daniel Mas, miembro del Directorio Empresas

por Chile y Vicepresidente de la CPC

LA SOLIDARIDAD
COMO

CULTURA
EMPRESARIAL

“El Estado no puede

llegar a todos los dolores

y necesidades de las
personas sin el apoyo

de la empresaq, las
organizaciones sociales y de
los voluntariados. Cuando
se vincula la empresa con la
organizacion social, todos
ganamos, porque sale lo
mejor de ambos mundos”.

Monica Gana, directora de la Comunidad de
Organizaciones Solidarias

“Las empresas mineras estdn insertas en
comunidades que son impactadas por su actividad,
ya que es una industria que influye fuertemente en
el entorno. Por lo tanto, se les presenta una gran
oportunidad para proyectarse y ver cémo pueden
generar un impacto positivo en ese mismo entorno,
a través de acciones concretas que vayan en ayuda
de quienes mds lo necesitan. La empresa tiene el
privilegio de poder articular y facilitar esa conexién”.

Sebastidn Rios, CEO de Pucobre



https://www.usec.cl/la-solidaridad-como-forma-de-hacer-empresa-la-herramienta-mas-transformadora-de-las-personas/

2/

SOBRE USEC

OPINION PUBLICA

2025

Informe Anual

N
—

s EE
VOLVER A VINCULARNOS COMO PAIS: ”SE[

EL ROL DE LA EMPRESA

Herndan Hochschild, Director 3xi

“La Unica manera de
reconstruir confianza es con
el coraje de ser coherentes
con lo que somos y con los
valores que representamos”.

Macarena McKay, Directora Ejecutiva
Fundacion Economia y Administracion UC

2y

-

“El pluralismo de la cultura
Sodimac hace que uno
entienda mucho mejor

a sus clientes y a las
comunidades donde estd
inmerso”.

Eduardo Mizén,
Gerente General Sodimac

VOLVER A
VINCULARNOS
COMO PAIS: EL ROL
DE LA EMPRESA

Modera:
Enrique Cruz,

Presidente USEC.

Exponen:
Eduardo Mizén, Gerente
General Sodimac.

Macarena McKay, Directora
Ejecutiva Fundacion Economiay

Administracion UC.

Herndn Hochschild, Director 3xi.


https://www.usec.cl/el-rol-de-la-empresa-en-el-desafio-de-volver-a-vincularnos-como-pais/
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2. AFTER OFFICE

Durante el afio, generamos
diversos espacios de didlogo
entre empresarios y directivos
de empresas socias, con lideres
de opinién y autoridades,
sobre temas relevantes para

la empresa con una mirada de

bien comun.

oo, LIDERAZGO,
RESILIENCIA

1k Y CULTURA

. ORGANIZACIONAL.
EXPOSITOR:

Roberto Alvo M.,
CEO LATAM Airlines.

0, FORMAR A

LOS LIDERES

7 de EMPRESARIALES

abr. QUE CHILE
NECESITA.

EXPOSITOR:

Juan Carlos de la Llera,
Rector de la Universidad

Catdlica.

O—0, DESAFiOS

SOCIALES

8 de PARA CHILEY

oct. AMERICA LATINA.
LECCIONES DEL
BAROMETRO DE
LA CONFIANZA.

EXPOSITOR:

Mariana Sanz, CEO América
Latina y Gerente General
Meéxico de Edelman.
Carolina Palacios, Gerente
General Peru de Edelman.

O—0 DEL MiNIMO
LEGAL HACIA EL
12 de MAXIMO ETICO,
may. EL DESAFiO DEL
MUNDO DE LA
EMPRESA.
EXPOSITOR:

Rafael Domingo, Jurista y
catedratico espanol, titular de
la Catedra Alvaro d’Ors del
Instituto de Cultura y Sociedad
de la Universidad de Navarra.

O—0 ELECCIONES

PRESIDENCIALES

10 de Y NUEVO CICLO

nov. POLITICO DEL
PAIS.

EXPOSITOR:

Claudio Alvarado,
Director Ejecutivo IES,
Instituto de Estudios de la
Sociedad.

NFTER
QOFFICE

0, ESCENARIO
POLITICO
ks ACTUAL DE
ago. CHILE.
EXPOSITOR:

Maria José Naudon, Decana
Escuela de Gobierno
Universidad Adolfo Ibdnez y
panelista de T13 Radio.

0—0) BUENAS

PRACTICAS

25 de EMPRESARIALES

nov. EN INDUSTRIAS
REGULADAS.

EXPOSITOR:

Arturo Le Blanc, Gerente
General, Transelec S.A.
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3. EMPRESARIOS QUE
TRANSFORMAN

Ciclo de encuentros de conversacion
entre socios jovenes de USEC y

un empresario miembro de la
organizacion. Estos espacios buscan
generar reflexiéon en torno al sentido
de la actividad empresarial, a partir
del testimonio y la experiencia de

vida del empresario invitado.

—h EXPOSITOR:

Naoshi Matsumoto,
2 de Director de Sigdo
jun. Koppers y Presidente

de Fundacién Ganbaru

0—0 EXPOSITOR:

Pablo Medina, socio

2 de principal del Grupo

sept. Fundamenta

O—0 EXPOSITOR:

Francisca Valdés,

24 de fundadora y directora

nov. de Mujeres Empresarias
y vicepresidenta de
USEC.

4. FOROS USEC

El ejercicio del liderazgo ejecutivo
conlleva desafios que, en muchas
ocasiones, se viven en soledad.
Quienes toman decisiones relevantes
para sus organizaciones asumen altas
responsabilidades, con pocos espacios
donde compartir dudas, aprendizajes

o inquietudes personales en un entorno

de confianza y confidencialidad.

Desde esta conviccion surgen los
Foros USEC, como instancias de
encuentro y reflexién entre pares
que enfrentan desafios similares, y
que permiten dialogar con mayor
libertad, ampliar perspectivas y
encontrar un acompanamiento
genuino, tanto en el dmbito

profesional como personal.

“Los Foros USEC son una
tremenda oportunidad para
compartir con personas que
tienen experiencias diversas
en el mundo de la empresaq,
abordando desafios que
enfrentamos todos los dias.
Lo valioso es que se dan en un
espacio seguro, de confianza
y con valores compartidos”.
Paola Visintini

Gerente de Personas y Cultura
Caja Los Andes

“Llevamos un ano
funcionando como foro y ha
sido una gran instancia para
compartir y reflexionar sobre
temas laborales y personales
entre pares, en un ambiente
de confianza y apertura.
Totalmente recomendable”.

Sergio Merino M.
Partner en Link Capital Partners

“Participo en un foro hace
tres anos y ha sido una
experiencia de constante
aprendizaje. Con el tiempo
hemos ido generando un
espacio de confianza y
cercania. En lo personal, mi
foro me ha acompanado

en distinfos momentos y
desdfios, tanto laborales
como personales; el mas
significativo ha sido la
enfermedad y la dltima etapa
de mi madre. Agradezco
profundamente la compaiia
y el carifio recibidos en esos
momentos”..

Carolina Cuevas, Presidenta Cadmara de
Centros Comerciales
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5. CIRCULO DE PERSONAS Y
SOSTENIBILIDAD

Este programa, moderado por
nuestra consejera Carolina
Dell’Oro, filésofa y directora de
empresas, tiene como objetivo
reunir a los socios de USEC
vinculados a las dreas de Personas
y Sostenibilidad. A través de

este espacio, promovemos el
intercambio de buenas prdcticas
y acciones concretas que inspiran
a las organizaciones a poner a las
personas en el centro y avanzar
hacia un impacto positivo en la

sociedad.

Circulo de..

Personas y
Sostenibilidad ..

El ciclo 2025 se caracterizd por una
mirada integral al liderazgo y la gestidn
de personas, abordando desafios

clave como el desarrollo de liderazgos
humanos, el bienestar y la salud mental,
la confianza en contextos de cambio, la
construccion de comunidad, la cultura
organizacional y el impacto de las
reformas laborales. A lo largo del afo,
destacados referentes del mundo de la
consultoria, la empresa y las politicas
publicas compartieron experiencias,
aprendizajes y herramientas prdacticas

“La riqueza de este
Circulo estd en la
comunidad que hemos
construido. Si bien
compartimos las mejores
prdcticas en gestidn

de personas, lo mds
trascendente es el vinculo
genuino que se generay
la visién compartida de
transformar el trabajo en
un verdadero espacio de
crecimiento humano”.

Carolina Dell'Oro, moderadora
del ciclo y consejera USEC

para promover organizaciones mads
humanas, responsables y sostenibles,
capaces de generar desarrollo integral
y aportar al bien comun desde su
quehacer cotidiano.

Los encuentros se realizaron de forma
virtual, a excepcion del ultimo que

fue realizado de forma presencial en
las oficinas de nuestra empresa socia

Tdnica.

Construyendo liderazgos
humanos: desarrollo, bienestar y
responsabilidad ética

/18 de marzo

Expositora: Francisca Herrera,
Directora Iter Novum Consultoria

Empresas que cuidan: el desafio

organizacional de equilibrar
trabajo y calidad de vida

/15 de abril

Expositora: Paola Visintini,
Gerente de Personas y Cultura
Caja Los Andes

Confianza y liderazgo: tiempo de
cambio y disrupcién

/10 de junio

Expositores:

Pamela Ordenes, Socia y
Consultora Senior Almabrands
Cristian Irarrdzaval, Gerente de
Formacién y Transformacion
Cultural Almabrands

e Comunidad y desarrollo: creando

relaciones sostenibles

/ 22 de julio

Expositores: Aida Soto, Gerente
de Personas y Sostenibilidad AZA

Haciendo que la cultura cobre
vida: transformando valores en
acciones

/ 30 de septiembre

Expositora: Constanza Arjona,
Vicepresidente Personas y
Organizacién Empresas CMPC

Ultimas reformas laborales:
impacto en la gestién de personas
/ 28 de octubre

Expositor: Bruno Baranda,

Socio BARANDA Abogados, ex
ministro de Desarrollo Social y

ex subsecretario del Trabajo y
Previsién Social

De la regién al mundo: cémo

la cultura interna impulsa el
desarrollo empresarial

/ 28 de noviembre

Expositor: Fernando Morelli,
Gerente de Personas Agrosuper
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FORMACION

1. ENCUENTRO

DE SOCIOS USEC

(—th
(==K
9de
mayo

¢DONDE ESTA

EL LIMITE?

DECISIONES

ETICAS EN

ENTORNOS
COMPLEJOS

o

El encuentro, llevado a cabo en

el Edificio Corporativo de nuestro
patrocinador COPEC, contd con la
moderacion de Carolina Cuevas,
Consejera de USEC, quien liderd una
enriquecedora conversacion con Juan
Sutil, ex presidente CPC y presidente
de empresas Sutil, y Gonzalo Bofill,

presidente de Carozzi.

En la inauguracion, Enrique Cruz,
Presidente de USEC, destacd la
importancia de la confianza como
pilar esencial para la estabilidad
democrdtica y el desarrollo integral de

las naciones.

Posteriormente, los 120 socios de USEC
asistentes participaron en mesas de
trabajo, donde analizaron diferentes
perspectivas sobre la reconstruccion
de confianzas y reflexionaron sobre el

rol de la empresa en este proceso.

“La confianza en las
instituciones se ha
reconocido como un
elemento fundamental
para la estabilidad

de la democraciay el
desarrollo de los paises,
tanto en términos
sociales, culturales,
econdmicos y politicos.
Desde la empresa
podemos y tenemos
mucho por hacer para
fortalecer esa confianza
y ser un actor activo en
el desarrollo material,
cultural y espiritual de las
personas y sus familias”.

Enrique Cruz
Presidente USEC
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2. PROGRAMA DE
MENTORIA USEC

PROGRAMA

MENTORIA

USEC

Este programa estd orientado a la formacién de
futuros lideres del mundo empresarial, con un
énfasis distintivo en la reflexion valdrica y ética del
quehacer profesional. A diferencia de los programas
de mentoria tradicionales, generalmente centrados
en el desarrollo técnico o de carrera, la Mentoria
USEC busca inspirar liderazgos con sentido,
comprometidos con el desarrollo integral de las
personas y la contribucién al bien comin.

La Mentoria USEC se basa en

la transmisién de experiencias

de destacados empresarios,
directores, consejeros y socios de
USEC, reconocidos no solo por

su trayectoria profesional, sino
también por su calidad humana

y coherencia valdrica. A través

de este acompanamiento, el
programa convoca a profesionales
interesados en su crecimiento
personal y en ejercer su rol laboral
como un espacio de impacto

positivo en la sociedad.

Las sesiones
abordan tres temas

fundamentales

1.

La noble vocacién:
el trabajo como camino

de realizacion personal,

2.

La dignidad de las
personasy el bien

comun, y

3.

Decidir en conciencia: el

liderazgo ético

Encuentro de mentores
realizado en Centro
Nace del BCI.

54 Durante el periodo 2025
participaron 16 empresas

IIEED socias: Arteaga Gorziglia,
- Caja Los Andes, Copec,
3 5 Cristalerias Chile, CyD

Ingenieria, La Puntaq,
mentores

LarrainVial, On Street,
- Pastoral UC, Quest Capital,
1 6 Radio Maria, Marsol, Tanica
y UC Christus logrando

empresas 5 oy
iImpactar positivamente a 54

socias
mentees durante el afo.

“El Programa de Mentoria USEC es una iniciativa
innovadora, fundada en valores, que pone en el centro
la dignidad de las personas, el trabajo como camino
de realizacién personal y la importancia de decidir en
conciencia. Hoy, mds que nunca, necesitamos construir
una cultura mds humana, donde los vinculos sean
centrales, los valores orienten la manera en que nos
relacionamos y también la forma en que ejercemos el

liderazgo”.

Maria Luisa Silva, psicologa y coach, socia directora de BeHuman
y disefadora del programa
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MENTORES

2025
1. Christian Arriagada
2. Jessica Bellenger
3. Mariano Berazaluce
4. Rose Marie Blanc
5. Maria José Bosch
6. Joseph Courand
7. Carolina Cuevas
8. José Miguel Del Solar
9. Juan Pablo Diaz

i
-

e

i

% 22

ot -E!
Y L

A= I

10. Andrés Echeverria

1. Jorge Eva

12. Juan Manuel Ferndndez 21.

13. Jorge Garcés

14. Roberto Gomez
15. Erwin Hahn

16. Francisca Herrera
17. Pamela Jamarne

18. Francisco Jiménez

24.
25.
26.

27.

Maria Dolores Lasen

. Macarena Latorre

Montserrat Lewin

. Carlos Lopez

. Gabriele Lothholz

Naoshi Matsumoto
Rodrigo Ogalde
Enrique Oyarzun

Claudia Petit

28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.

Alvaro Pino

Ximena Salgado
Margarita Spoerer
Paula Schmidt
Francisca Valdés
Magdalena Vergara
Maria Angélica Zulic

Varsovia Valenzuela
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3. USEC ACOMPANA PROCESION
DE LA VIRGEN DEL CARMEN CON
MAS DE 10.000 FIELES

Confianza en Dios, vida
espiritual al servicio de
los demds y acompahiar a
los mds necesitados. Esos
fueron los tres “consejos”
del Cardenal Fernando
Chomali, Arzobispo de
Santiago, en una nueva
Procesion de la Virgen

del Carmen, bajo el lema
“Reina y Estrella de Chile”.

Unos diez mil fieles, junto a

decenas de instituciones, se

sumaron a la tradicional procesion

—que data de 1678 — convocada
por el Arzobispado de Santiago y
la Cofradia Nacional del Carmen
el domingo 28 de septiembre,
para expresar publicamente la

fe junto a la Madre y Patrona de
Chile, coronada hace 99 anos

como Reina del pais.

Entre ellos, los socios de USEC
quisieron hacerse nuevamente
presentes para celebrar a la
Reina y Madre de Chile, el ultimo
domingo del Mes de la Patria.
En la ocasion, el presidente de
USEC, Enrique Cruz, portando

el estandarte de la institucion,
encabezd la comitiva junto a

socios y sus familias.

4. DiA DE LA SOLIDARIDAD

Como cada ano, y en el marco del Mes
de la Solidaridad —celebrado en agosto
en memoria de San Alberto Hurtado,
fundador de USEC—, una delegacién de
la institucion peregriné a su Santuario
para renovar el compromiso de
construir una sociedad mdés humana'y

fraterna.

“La presencia de la Iglesia

en el mundo del trabajo es
tremendamente importante,
por eso es que nos alegra
mucho la visita de los
integrantes de USEC quienes
permanentemente buscan
validar el legado del Santo de
Chile en todas las empresas
que representan”.

Maria Paz Vega, Directora Ejecutiva
Fundacion Padre Hurtado

La delegacién, integrada por quince
personas —entre ellas el Presidente,
un ex Presidente, el Equipo Ejecutivo
y socios—, se hizo presente en el
Santuario del Padre Hurtado para
ofrecer una rama de aromo en su
tumba. Posteriormente, participaron
en una misa celebrada por el P. José

Yuraszeck, capelldn del Hogar de Cristo.

“El Padre Hurtado estd muy
presente y nos interpela todos
los dias (...) Hay mucho por
hacer en este pais y desde las
empresas podemos cambiar
la sociedad. Que cada uno,
en su lugar de trabajo, pueda
ir cambiando el ambiente
que tiene al lado y hacer una
sociedad mds fraterna”.

Enrique Cruz, Presidente USEC
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5. RETIRO ESPIRITUAL USEC:

“50 hombres y mujeres
de empresa preparan
Semana Santa”

“Peregrinos de Esperanza en la
Empresa” fue el tema con el que,
como todos los afnos, USEC convocd

a sus socios para el Retiro Anual de
Socios. En esta ocasion participaron 50
personas en el encuentro realizado el
sdbado 12 de abril por la manana en el
Centro Misién de Regnum Christi en Lo

Barnechea.

El retiro fue predicado por el P. Jaime

Tocornal, asesor pastoral de USEC

y rector del Santuario de la
Inmaculada Concepcién del Cerro
San Cristobal. En sus meditaciones
compartié reflexiones sobre

el jubileo y sobre la Semana
Santa. Alli los asistentes,
incluyendo socios, directores,
consejeros, Equipo Ejecutivo de
USEC y sus familias escucharon
dos meditaciones y pudieron

participar en la Santa Misa.

6. REFLEXION DEL EVANGELIO
“El Sentido de la
Actividad Empresarial”

USEC comparte con sus socios
reflexiones mensuales que invitan a vivir
la actividad empresarial con un sentido

trascendente, entendiéndola como una

noble vocacién.

P. Felipe Herrera
/ Oficial del Dicasterio para la
Comunicacion de la Santa Sede.

Mons. Juan Ignacio Gonzdlez
/ Obispo de San Bernardo.

P. Jaime Tocornal

P. Carlos Irarrazaval

/ Parroco de Santa Maria de
Las Condes y Capelldn Nacional
de la Fundacién Las Rosas.

/ Rector del Santuario de la Inmaculada

Concepcion del Cerro San Cristébal.

P. Fernando Montes, SJ
/ Ex Rector de la Universidad

Alberto Hurtado. P. José Francisco Yuraszeck, SJ

/ Capellan General del

P. Hugo Tagle, ISPSch Hogar de Cristo.

/ Profesor universitario y
columnista en Diario Financiero.
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7. MISA DE SOCIOS USEC

Al igual que los afos anteriores, durante
el ano 2025, se invitd a los socios de
USEC a participar mensualmente en la
Santa Misa, celebrada por el P. Samuel
Arancibia el segundo martes de cada
mes en la Parroquia Santa Teresa de los
Andes.
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1. PROGRAMA VOLUNTARIADO
CORPORATIVO USEC- TRABUN
ENCONTREMONOS

Durante 2025, USEC y Fundacion Trabin
continuaron con la implementacion del
programa de voluntariado corporativo
“Encontrémonos’, iniciativa conjunta
que busca impactar en colegios

con altos indices de vulnerabilidad,
tendiendo puentes y promoviendo el
encuentro entre empresarios, ejecutivos
y jovenes que estdn definiendo su futuro
vocacional. El objetivo es potenciar en
los estudiantes su sentido de propdsito
e inculcarles el valor del trabajo,

no solo por su cardcter productivo,

sino también como una instancia de

realizacién y florecimiento personal.

Durante el primer semestre el
voluntariado se realizé en los colegios
Nocedal y Almendral, ambos de la
Pintana, y durante el segundo periodo
del afo las actividades se llevaron a cabo
en los colegios Nocedal de la Pintana y
en el colegio El Almendro del Bosque. En
esftos encuentros participaron voluntarios
de las empresas AASA Lo Valledor, CyD,
GTD, Holding Pie de Monte, Ideal, MH

Inversiones y Pimasa.

Los encuentros contaron con la
participacién de Enrique Cruz, Presidente
de USEC; Maria Soledad Herrera,
Directora Ejecutiva de USEC; Soledad
Montes, Directora de Programas de
Fundacion Trabln, y Natalia Infante,
Coordinadora de Formacién Docente de

Fundacion Trabdn.

colegios

26

charlas

36

voluntarios

4

visitas

/7

empresas

“La experiencia superd con
creces mis expectativas.
Agradezco la oportunidad
de haber compartido parte
de mi camino, estos espacios
nos enriquecen a todos los
que tenemos fortuna de
participar”.

Testimonio voluntario(a)

“Fue una experiencia muy
gratificante y emocionante.
Me permitié conectar con
mi yo de hace 20 anos atrds,
y reflexionar acerca de mi
camino. Me parecié muy
noble poder entregar mi
experiencia a estos jovenes”.

Testimonio voluntario(a)

“Creo que todos podemos
entregar nuestro granito de
arena para una sociedad
mejor y estas instancias nos
llenan de esperanza”.

Testimonio voluntario(a)
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2. SEMINARIO USEC -
UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN:
“CONSTRUYENDO FUTURO:
PROPOSITO, CONFIANZA Y
COMPROMISO EMPRESARIAL”

USEC, junto a la Universidad San
Sebastidn Sede Concepcion,

realizoé el primer seminario regional

de la organizacion bajo el lema
“Construyendo futuro: propdsito,
confianza y compromiso empresarial’,
convocando a mds de 200 empresarios
y lideres del Biobio en el Campus Las

Tres Pascualas.

El encuentro puso en valor el rol del
liderazgo empresarial ético en el
desarrollo regional, promoviendo

una forma de hacer empresa que
sitla a la persona en el centro y que
reconoce el propésito, la confianza y
la colaboracién como pilares para una

sociedad mds justa y sostenible.

La jornada contd con la exposicion

de Helen Martin, ex Presidenta de la
CChC Biobio, y un panel moderado
por Enrique Cruz, Presidente de USEC,
junto a destacados representantes del
mundo empresarial y gremial de la
region. Durante el didglogo se abordaron
los desafios sociales, econdmicos y
culturales del Biobio, destacando la
importancia de reconstruir confianzas,
actuar con integridad y fortalecer el

compromiso territorial de las empresas.

El seminario concluyé con una
presentacion del ilusionista Jean Paul
Olhaberry, que invitd a los asistentes
a imaginar futuros posibles desde

la creatividad y la colaboracién, y
con las palabras del vicerrector de
la USS Concepcion, Claudio Concha,
quien valoro la instancia como una
oportunidad para reafirmar el
compromiso de la Universidad y de
USEC con la formacion de personas

integras y con el bien comun.

3. CHARLAS MAGISTRALES “EL SENTIDO DE
LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL” INGENIERIA
COMERCIAL UC

Durante 2025 consolidamos nuestra alianza con
la Facultad de Economia y Administraciéon de la
Universidad Catdlica para impartir la charla “El
Sentido de la Actividad Empresarial” a alumnos
de 4to y 5to ano de Ingenieria Comercial, con la
que buscamos reflexionar sobre cémo vincular
el propdsito personal con el corporativo, a fravés
del festimonio personal de uno de nuestros
directores sobre cémo han vivido su actividad
empresarial.

“Nuestros estudiantes necesitan
conocer ejemplos de empresarios
que centran su labor en las personas
y buscan aportar valor a nuestra
sociedad a través de sus propdsitos
empresariales. Las charlas de

USEC permiten a nuestros alumnos
y alumnas reflexionar sobre sus
propios propésitos y cémo buscar
sus primeros trabajos en lugares que
les permitan potenciarlos”,

Enrique Cruz, Presidente

de USEC, moderd un

panel integrado por el
Presidente de la CPC Biobio,
Alvaro Ananias; el socio
fundador de Latsague &

Cia Abogados, Jean Pierre
Latsague; y la Presidenta de
Empresas Hualpén, Ménica
Alvarez, una reconocida
empresaria de la zona.

Victoria Valdés, Directora Ingenieria

Comercial UC.
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4. PARTICIPACION EN
JURADOS

Durante el afo 2025, USEC
participd como parte del

jurado de:

100 Mujeres Lideres
Participacion del Presidente
USEC, Enrique Cruz, como jurado
de la categoria Ejecutivas del
premio #100MujeresLideres 2025,
reconocimiento entregado por El
Mercurio y Mujeres Empresarias,
que ha sido pionero en reconocer
la dedicacién y capacidad de las

mujeres.

Mluiperes Licheres 20025 Ui 7% de Bs olegiilis & -
recibiri of galardan por primers ver v
A = L i

5. OTRAS ACTIVIDADES Y
ENCUENTROS

i. Presentacion Libro “La Dignidad
del Trabajo: Reflexiones sobre su
Sentido”

/19 de marzo de 2025

El Campus Los Leones de la
Universidad San Sebastian (USS) fue
el punto de encuentro de diversas
autoridades del mundo académico,
empresarial y eclesidstico, para
participar en la presentacién del
libro “La Dignidad del Trabajo:
Reflexiones sobre su Sentido’,
realizado el 19 de marzo. La
Vicepresidente de USEC, Francisca
Valdés, moderd la presentacion, a
cargo de Mons. Fernando Chomali
y Josefa Monge. El libro, editado por
Sergio Salas, director de la Escuela
de Humanidades de dicha casa de
estudios, y Patricia Imbarack, jefa
del Programa de Pedagogia en
Religion de la Universidad Catdlica
(UC), recopila las propuestas de 23
autores, representantes de diversas

instituciones del mundo académico,

social y econémico, sobre la dignidad
del trabajo, entre ellas, la de Enrique
Cruz, Presidente de USEC.

ii. Presidente de USEC expone en
conversatorio sobre el legado del
Papa Francisco en Derecho UC

/ 5 de mayo de 2025

Tras el fallecimiento del Papa
Francisco, la Facultad de Derecho UC
llevé a cabo varios conversatorios y
actividades para abordar aspectos
centrales de esta nueva etapa: por

un lado, el legado del Papa Francisco
y, por ofro lado, dar a conocer la
figura del Papa Leon XIV. En ese
marco, el Programa de Sostenibilidad

Corporativa UC llevd a cabo el

conversatorio “Empresa y bien comun:

El legado del Papa Francisco”, en el
que el Presidente USEC, Enrique Cruz,
reflexiond sobre como las empresas
pueden contribuir activamente al bien
comun inspirados en las ensefanzas

que dejo el Papa Francisco en sus

e lamd
....

e

diversos escritos y reflexiones en
homilias, junto con la directora del
Departamento de Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social y

del Programa de Formacién Juridica
para Trabajadores y Empleadores UC,
Teresita Tagle, y el Socio fundador de
TECO Group, socio USEC y académico
de Derecho UC, Juan Pablo Cerda.

iii. Lanzamiento Estudio Almabrands
“Estado del Arte del Propésito 2025”
/ 6 de junio de 2025

El Past President de USEC, Francisco
Jiménez, fue uno de los panelistas
del lanzamiento de la tercera
edicién del estudio sobre “Estado
del Arte del Propdsito” desarrollado
por Almabrands, consultora con
mas de 15 anos de experiencia en
la transformacion de personas,
empresas y marcas desde el
propdsito, y desde 2025 empresa
socia de USEC.

FHR.

l
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iv. Presidente USEC participa en
Seminario USS sobre inteligencia
artificial en el mundo del trabajo
/18 de junio de 2025

Reflexionar los desafios de la
inteligencia artificial (IA) en el mundo
del trabajo desde una perspectiva
humanista es el llamado que hicieron
la Escuela de Humanidades y el
Centro Pais Humanista, ambos de la
Universidad San Sebastian (USS), el
miércoles 18 de junio en el Campus
Los Leones. En el conversatorio,
titulado “La Tecnologia, el frabajo y
las humanidades: Una nueva Rerum
Novarum en tiempos de inteligencia
artificial’, el escritor Cristian Warnken
converso con Enrique Cruz y el Padre
Federico Ponzoni sobre los desafios
del mundo laboral y el cuidado de

la dignidad humana frente a las

tecnologias emergentes.

v. Conferencia internacional CREDO
(Economics and Catholic Social
Thought)

/1de agosto de 2025

El Consejero de USEC, Richard

von Appen, fue invitado a una
conversacién con Joseph Kaboski,
Past President de la Catholic
Research Economists Discussion
Organization (CREDO), José Miguel
Sdanchez, Decano de la Facultad de
Economia y Administracién de la
Universidad Catdlica, y Jorge Merino,
Capelldn Mayor UC, desarrollada
en el marco de la conferencia
internacional CREDO (Economics
and Catholic Social Thought),
organizada por la esta asociacion
internacional de economistas
catdlicos nacida al alero de Lumen
Christi Institute, creado en la
Universidad de Chicago.

vi. Conferencia “Solidaridad y
Organizaciones: El ejemplo del Padre
Hurtado”

/ 27 de agosto de 2025

El Director de Contenidos y Estudios de
USEC, José Tomds Hargous, fue invitado
por la Escuela de Humanidades de la
Universidad Gabriela Mistral con motivo
del Mes de la Solidaridad a exponer
sobre “Solidaridad y Organizaciones:

El ejemplo del Padre Hurtado’, el
miércoles 27 de agosto, donde destacd
el pensamiento de San Alberto Hurtado
sobre la solidaridad y su rol en el
desarrollo de USEC.

vii. Congreso “Sostenibilidad

Empresarial y Acoso Laboral:
Compliance y Buenas Practicas”
/ 29 de agosto de 2025

Las Facultades de Derecho e Ingenieria
Comercial de la Universidad Finis
Terrae (UFT) convocaron al Congreso
“Sostenibilidad Empresarial y Acoso
Laboral: Compliance y Buenas
Prdcticas”, a ocho meses de la
promulgacion de la Ley Karin. El
Presidente de USEC fue uno de los
expositores del tercer panel, sobre
“Liderazgo y Buenas Prdcticas
Empresariales”, moderado por Ricardo
Ruiz de Vinaspre, Director de la Escuela

de Ingenieria Comercial UFT.
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viii. “Encuentra tu Propésito”: La
invitacién de Enrique Cruz a los
alumnos de la Universidad Finis Terrae
/ 22 de septiembre de 2025

Enrique Cruz, Presidente de USEC,

fue invitado el 22 de septiembre a

la Universidad Finis Terrae (UFT)

a compartir su testimonio sobre

su frayectoria laboral, personal y
familiar con alumnos del Programa de
Liderazgo ELEVA, encuentro que contd
con la presencia de quince alumnos de
dicha casa de estudios con inquietudes
y vocacion de servicio. El Presidente
USEC senald que el éxito de la empresa
pasa por “dejar huella”. Eso es posible
transformando a las personas y la
cultura corporativa, poniendo a las
personas en el centro de la gestién

y ordenando las actividades de la

empresa al bien comun de la sociedad.

ix. Lanzamiento del Dia del Patrimonio
Social 2025

/ 5 de noviembre de 2025

USEC particpo en el lanzamiento del
Dia del Patrimonio Social 2025 junto

a empresas y organizaciones de la
sociedad civil. Esta celebracion busca
poner en valor la solidaridad como
parte esencial de nuestro patrimonio
nacional: reconocer que el cuidado, la
generosidad y el apoyo mutuo también

construyen pais.

x. Conversatorio “Dilexi Te, desarrollo
integral y la economia”
/ 6 de noviembre de 2025

El ex Presidente de USEC, Francisco
Jiménez, fue invitado por la Direccién
de Compromiso Social, las Facultades
de Derecho y de Economia y Negocios
y la Catedra de Razén Abierta, todas
de la Universidad Finis Terrae (UFT)

al conversatorio “Dilexi Te, desarrollo
integral y la economia’, donde comentd
junto con Felipe Bravo, profesor de
Derecho Econdmico UFT y Radek
Biernaki, Director del Departamento
de Economia de la misma casa de
estudios, la exhortacién apostdlica del
Papa Ledn XIV Dilexi te, sobre el amor

hacia los pobres.

xi. The Economy of Francesco
/ 28-30 de noviembre de 2025

El Director de Contenidos y Estudios de
USEC, José Tomds Hargous, participd
en una nueva edicion del Encuentro
Global The Economy of Francesco,
realizado en Castel Gandolfo, Roma,
al que acudieron mds de 600 jovenes
de 66 paises. Titulado “Restarting the
Economy’, tomd como inspiracion el
Jubileo de la Esperanza convocado por
el Papa Francisco. Alli fue uno de los

expositores del seminario “Extraordinary

Ideas in Action: Pitches for a New
Economy’, con la presentacion “Notes
about Entrepreneurial Humanism:

A political philosophy for economic

activity”.

xii. Conversatorio “Dilexi Te: el amor
que se hace compromiso social”
/ 9 de diciembre de 2025

El Past President de USEC, Francisco
Jiménez, fue uno de los panelistas del
conversatorio “Dilexi Te: el amor que se
hace compromiso social’, en el Centro
de Formacién Técnica (CFT) ENAC, obra
de Caritas, junto con Felipe Muhoz,
alcalde de Estacion Central, y Ximena
Rodriguez, Jefa de carrera Técnico

en Prevencion y Rehabilitacién de
Adicciones ENAC, con quienes comentd
la exhortacion apostdlica del Papa
Leon XIV Dilexi te, sobre el amor hacia
los pobres. El encuentro también conto
con la presencia del obispo auxiliar de
Santiago, Mons. Alvaro Chordi, Jorge
Menéndez, rector de ENAC, y Angelo
Mendoza, Coordinador de Pastoral del

centro educativo.

W
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3. ¢Ayudard a la
economia?: Expertos
abordan decision de
tiendas del retail de abrir
en Viernes Santo

4. Mundo catdlicoy
sector comercial se
enfrentan por apertura
del retail en Viernes
Santo

Munscho cabilico ¥ sector comergio s enfrenian
P aperbara del refad en Viemnes Santo

5. Arzobispo Chomali
lamenta decisién del
retail de abrir en Viernes
Santo
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7. El legado de
Francisco |l en la
mirada de USEC

6. Enrique Cruzy el
legado empresarial
del Papa Francisco:
“El frabajo es lo mas
importante de la
cuestion social

12. Sondeo USEC
alerta que la presién
por resultados a
corto plazo es el
principal riesgo para
la ética empresarial

11. Desafios para las
empresas ante la
baja natalidad

8. Los compromisos
que empresarios
chilenos firmaron con
el Papa en su vista
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13. Liderazgo ético
y sostenibilidad
empresarial

LA e X
BT i - Rl
Iagendal chromcaitd | Enfgud Ligeris, presidents
die Unidn Socis Empeesaros Cristiancs: "La empress
LAY (LT DTN o & R0 PRIZC, N pusde O
L dcs o ledo”

B CNNC TS oo

9. Entrevista a Enrique
Cruz por el fallecimiento
del Papa Francisco

14. Mariana Sanz,
CEO de Edelman
para América
Latina: “En América
Latina solo las
empresas son vista
como instituciones

10. Seminario abordé
gestién y liderazgo
empresarial en el
desarrollo regional

MEn Afmerica
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https://www.usec.cl/prensa/el-duro-diagnostico-de-dorothy-perez-que-saco-aplausos-en-la-usec/
https://www.usec.cl/prensa/usec-reunio-a-lideres-empresariales-con-dorothy-perez/
https://www.usec.cl/prensa/encuentro-anual-de-usec-llama-a-lideres-a-actuar-frente-a-la-polarizacion-y-la-desconfianza/
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https://www.usec.cl/columna_opinion/el-jubileo-2025-y-la-accion-empresarial-enrique-cruz/
https://www.usec.cl/columna_opinion/del-wokismo-al-rol-publico-de-la-empresa-enrique-cruz/
https://www.usec.cl/columna_opinion/liderazgo-y-confianza-el-desafio-ineludible-para-construir-un-mejor-pais-enrique-cruz/
https://www.usec.cl/columna_opinion/semana-santa-la-empresa-y-el-desarrollo-espiritual-de-los-colaboradores-enrique-cruz/
https://www.usec.cl/columna_opinion/el-legado-empresarial-de-francisco-enrique-cruz/
https://www.usec.cl/columna_opinion/fiestas-patrias-el-liderazgo-etico-y-la-confianza-enrique-cruz/
https://www.usec.cl/columna_opinion/chile-necesita-recomponer-su-alma/
https://www.usec.cl/columna_opinion/el-desafio-de-hacer-lo-correcto-enrique-cruz/
https://www.usec.cl/columna_opinion/crecimiento-desempleo-y-trabajos-dignos-enrique-cruz/
https://www.usec.cl/columna_opinion/las-elecciones-y-la-gran-tarea-de-todos/
https://www.usec.cl/columna_opinion/empresas-con-alma-cuando-la-solidaridad-se-convierte-en-ventaja-competitiva-enrique-cruz/
https://www.usec.cl/columna_opinion/nuevo-gobierno-tiempo-de-construccion-de-puentes-enrique-cruz/
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PROGRAMA EN
RADIO MARIA

/ Acciones que transforman

En 2025, USEC inicié un nuevo
programa radial por Radio
Maria (89.3 FM): “Acciones que
transforman”. Todos los jueves,
desde las 18:00 horas, Enrique
Cruz, presidente de USEC;
Francisco Jiménez, director
USEC; y Sergio Carrasco,
director de comunicaciones de
USEC, conversaron con distintos
invitados que estdn realizando
acciones que impactan
positivamente, tanto al interior
de las empresas como en las
comunidades que con
las que se relacionan.

RADIO MARIA
21 CAPITULOS

Invitados:

1° Semestre 2025

e Paola Visintini, gerenta de personas
de Caja los Andes

e Andrea Lanas, fundadora de la
jugueteria Caramba

e Maria Ignacia Moreno, gerenta
general Fundacion Banco de Ropa

« Matias Castro, gerente general de
EPYSA

« Maria de los Angeles Herrera,
directora ejecutiva Fundacién Mujer
Levdantate

e Magdalena Robles, directora
ejecutiva Empresas por Chile

. Angelo Parra, directora Pastoral UC

e Eduardo Berhmann, fundador On
Street

e Sebastian Rios, CEO Pucobre

o Aida Soto, gerenta de personas y
sostenibilidad de Aceros AZA

o Carolina Altschwager, directora

ejecutiva de Almabrands

2° Semestre 2025

Pablo Medina, gerente general
Fundamenta

Magdalena Ferndndez, C-Group

Beatriz Masferrer, directora de la
Red de Mentores de Simon de Cirene

Rodrigo Ogalde, gerente de
personas Elecmetal

Francisca Medeiros, gerente de
Sostenibilidad de LarrainVial y
Gerente de Fundacién LarrainVial

Alejandra Grebe, Directora Ejecutiva
Fundacién MC

Paul Malbec, cofundador de
Soluinnova y didcono de la Iglesia

Maria Paz Vega, Directora Ejecutiva
de la Fundacion Padre Hurtado; y
Bryan Barrios, Director de pastoral y
extension de la Fundacion

Christian Antunovic, empresario y
director de His Way At Work Chile

Valentina Laval y Maurio Penafiel,
cofundadores de Lifebox


https://open.spotify.com/show/6HmuacjXevO2YQIBWiWTrv?si=97bcP1cNR7q862BCIJPsMA
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REDES
SOCIALES

GESTION 2025

Nuestras redes in X

sociales, LinkedlIn,

OPINION PUBLICA

Twitter, Instagram,

seguidores seguidores seguidores

Facebook y YouTube

tienen un rol cada vez

mads relevante. Nos .I: o

permiten estar cerca

de nuestros socios y la

seguidores suscripfores

opinién publica.
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https://www.instagram.com/usec_chile/
https://cl.linkedin.com/company/usec-empresarios
https://www.facebook.com/UsecEmpresarios/?locale=es_LA
https://www.instagram.com/usec_chile/
https://cl.linkedin.com/company/usec-empresarios
https://www.facebook.com/UsecEmpresarios/?locale=es_LA
https://www.youtube.com/channel/UCKuFH47PI9udcpzGY9W8Yjw
https://twitter.com/UsecEmpresarios

ISeC

Union Social de
Empresarios, Ejecutivos
y Emprendedores
Cristianos / CHILE
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