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SOBRE
USEC

Ultimo Consejo General
del afio 2024, realizado
en la Vifia Matetic

PROPOSITO

Unir, guiar y motivar a los hombres y
mujeres de empresa para que, en la
bldsqueda del bien comun, desarrollen
empresas plenamente humanas, altamente
productivas y socialmente responsables.

VISION

Ser una organizacion relevante que
conecte e inspire a hombres 'y
mujeres vinculados al mundo de la
empresa, para que desarrollen un
liderazgo centrado en la promocion
de un Chile mas justo, préspero,
solidario y humano.

MISION

Generar espacios de encuentro para
vincular personas que, en el noble
ejercicio de su profesion, estén
dispuestas a liderar en sus empresas
basados en los principios de libertad,
justicia, verdad y solidaridad,
aportando asi a la dignidad de las
personas y el bien comun.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Queridos consejeros, socios y amigos de USEC:

En nombre del Directorio, me complace
presentar a ustedes este Informe que da cuenta
de la gestion de USEC durante el periodo
comprendido entre los afios 2023y 2024.

No puedo iniciar este recuento sin antes hacer
un reconocimiento a nuestra Directora
Ejecutiva, Maria Cristina Marcet, quien por
siete afios lider6 de forma brillante nuestra
Corporacién, y que sorpresivamente partio a la
Casa del Padre a principios de octubre de
2024. Kika, como todos la conociamos, nos
dejo un legado invaluable. Su prolijidad, vision
estratégica y su liderazgo profundamente
humano marcaron un antes y un después en
nuestra organizacion.

Durante estos siete afios como Directora
Ejecutiva fue el almay el motor de USEC,
liderando a sus equipos con alegria y cercania,
siempre buscando la excelencia en cada
detalle, siempre con los valores y el propdsito
de USEC como guia permanente. Quienes
conocimos a Kika en este mundo de la

Este periodo, marcado por la conmemoracion de
nuestros 75 afos de fundacion, centramos nuestros
esfuerzos en impulsar el papel de la Empresa como
un actor clave en la transformacion social de nuestro
pais. Esto inspiré profundamente todas las actividades
gue realizamos a lo largo de estos afos, destacando
la importancia que tiene la Empresa, junto a sus
directores y ejecutivos, en la construccion de un tejido
social sano y en la restauracion de las con anzas a
través de acciones solidarias concretas hacia nuestros
trabajadores, las comunidades y la sociedad.

empresa gestionada desde los valores del
pensamiento social cristiano, quedamos
siempre inspirados con su pasion y energia,
por su calidez, simpatia, inteligencia y
prudencia, que la hicieron tan Unicay
encantadora. Los cuatro presidentes a quienes
acompafié durante sus periodos, Ignacio
Arteaga, Sergio Merino, Francisco Jiménez, y
yo, como toda la familia USEC, estaremos
siempre agradecidos de su dedicacion y
pasion por todo su trabajo para y desde USEC.

En 2023y 2024 centramos nuestros esfuerzos
en impulsar el papel de la Empresa como un
actor clave en la transformacion social de
nuestro pais. Esto inspiré profundamente todas
las actividades que realizamos a lo largo de
estos afios, destacando la importancia que
tiene la Empresa, junto a sus directores y
ejecutivos, en la construccion de un tejido
social sano y en la restauracion de las

con anzas a través de acciones solidarias
concretas hacia nuestros trabajadores, las
comunidades y la sociedad.

Iniciamos este periodo marcado por la
conmemoracion de nuestros 75 afios de
fundacion, donde quisimos realizar un regalo a las
actuales y futuras generaciones de empresarios, y
distintos actores que tengan interés en la Empresa
desde una perspectiva del Pensamiento Social
Cristiano. De esta forma, publicamos el libro
“Transformando Chile desde la empresa: La
mirada de USEC en sus 75 afios”, que recoge las
re exiones de destacados lideres empresariales,
sindicales, eclesiales y académicos sobre grandes
tendencias y desafios empresariales.

Este enfoque se re ejé en nuestro Seminario
Anual, Encuentro de Socios, el Ciclo Café Cony el
Programa After O ce, donde invitamos a

re exionar sobre las grandes transformaciones
sociales, los desafios de nuestro pais y al rol
publico que como empresarios, ejecutivos y
emprendedores cristianos tenemos que cumplir
activamente. Somos conscientes de que aln hay
mucho por hacer por nuestro pais, y que nuestra
participacion activa sera determinante para
generar los cambios que tanto anhelamos.
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En cuanto a la creacion de comunidad y el
fortalecimiento de instancias formativas, quiero
resaltar la consolidacion de los Foros USEC,
verdaderos espacios de conversacion y
encuentro para nuestros socios; y nuestro
Programa de Mentoria, que cada vez es mas
valorado por nuestros socios para la formacion
de ejecutivos jévenes y con proyeccion
profesional dentro de sus empresas. También
gueria destacar nuestro ciclo de encuentros de
Empresarios que Transforman, donde lideres
empresariales destacados comparten sus
testimonios de noble vocacion empresarial a
los socios jovenes de USEC. Nuestro retiro
anual de preparacion para Semana Santa, las
misas mensuales de socios, las visitas al
Santuario del Padre Hurtado en el Dia de la
Solidaridad y la Procesion de la Virgen del
Carmen, también han sido espacios fructiferos
de encuentro y comunidad en torno a Cristo.

Una linea de trabajo fundamental ha sido invitar
a hombres y mujeres de empresa a vivir la

solidaridad dentro y fuera de su organizacion,
como una fuente de transformacion humana. Es
asi que nuestro Programa de Voluntariado
Corporativo “Encontrémonos’, desarrollado en
conjunto con Fundacién Trabiin, cada afo
conecta a mas empresas, ejecutivos y
colaboradores con la comunidad de colegios de
Puente Alto y La Pintana.

Finalmente, por nuestra pertenencia a

UNIAPAC, en 2023 participamos en el Simposio
CELAM-UNIAPAC en Brasil, y en 2024 del XXVIII
Congreso Mundial de UNIAPAC en Manila,
Filipinas, titulado “Nuevos paradigmas para la
sostenibilidad empresarial’”.

Quiero invitarlos a que este afio, que empieza
lleno de nuevos desafios, a vivir la actividad
empresarial como una noble vocacion,
inspirando a otros a poner en practica el rol
publico de la empresa, sirviendo a la
busqueda del bien comudn de los
colaboradores y sus familias, los clientes, los
proveedores y la comunidad.

Antes de concluir, quiero agradecer
especialmente al Equipo Ejecutivo,
quienes, a pesar de la adversidad, con
mucho animo y compromiso han
desarrollado cada una de las actividades
con las que USEC ha aportado tanto en su
rol formativo como publico. Le doy las
gracias también a todos nuestros socios,
personas y empresas, que comparten los
valores e impulsan desde su actividad la
construccion de esa sociedad mas justa,
prospera, solidaria y humana.

Estoy seguro de que este 2025, con la
ayuda de Dios, USEC seguira cumpliendo
su mision de humanizar el mundo de la
empresa y contribuir asi a la verdadera
transformacion social que nuestro pais
requiere, poniendo al hombre en el centro
y al bien coman como propésito.

Enrique Cruz Ugarte
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En todos estos periodos,

la Kika fue el alma y el
motor de la organizacion,
liderando a su equipo de

un modo alegre y cercano,
apuntando siempre a mas
alto, buscando la excelencia
en cada detalle y poniendo
los valores y el propdésito de
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USEC como guia permanente.

Desde que asumio como
Directora Ejecutiva de
USEC en abril de 2017,
Kika fue un ejemplo
constante de

liderazgo con un

sello profundamente
humano. Su optimismo
y alegria inspiraban a
quienes la rodeaban.
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Consejera USEC
2015-2017
Directora Ejecutiva USEC
2017-2024
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Su caracter sociable y
extrovertido la convirtio
en una persona

cercana, siempre
dispuesta a fomentar
relaciones personales y
a promover una cultura
de colaboracion en todos
los ambitos de trabajo.

12/13
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DIRECTORIO Y CONSEJO GENERAL

El Directorio para el periodo 2023-2024, liderado
por el nuevo Presidente, el ingeniero civil Enrique
Cruz Ugarte, esta conformado por 9 miembros que
desempefian sus funciones de manera no
remunerada. Durante 2024 Fernando Sanchez se
incorporé como director suplente. A lo largo de
2023, se llevaron a cabo 6 reuniones ordinarias,
misma cantidad que durante 2024.

Simultaneamente, el Consejo General, que incluye la
participacion de los directores, se reunié en 5
ocasiones en 2023 y en otras 5 oportunidades
durante 2024. Este Consejo esta conformado por 30
miembros, quienes también ejercen sus
responsabilidades de manera no remunerada.
Durante 2023 se incorporaron los consejeros
Eduardo Bizama y Richard von Appen, mientras que
en 2024 se sumo Cristian Carpentier como consejero
suplente, quienes contribuyeron a la de nicion de
politicas y estrategias de desarrollo para USEC.

Como empresarios cristianos,

consideramos a la empresa como

una fuente relevante de generacion

de recursos, trabajo y oportunidades.
En nosotros recae la responsabilidad
de descubrir y desarrollar talentos.
Asumimos a la empresa como motor de
desarrollo de la sociedad, de la persona
humana y como un instrumento para la
superacion de la pobreza.
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DIRECTORIO
2023 2024

1. Enrique Cruz Ugarte

2. Francisca Valdés Vigil

3. Cristian Matetic Hartard

4. Juan Carlos Garcés Jordan

5. Maria Angélica Zulic Guzman
6. Rafael Ferrada Moreira

7. Francisco Jiménez Ureta

8. Juan Enrique Serrano Spoerer
9. Pilar Zabala Meruane

10. Fernando Sanchez Pérez

| Presidente

| Primera Vicepresidente

| Segundo Vicepresidente
| Director de Finanzas

| Secretaria General

| Director

| Director y Past President
| Director

| Directora

| Director suplente

Union Social de Empresarios,
Ejecutivos y Emprendedores
Cristianos, esta formada por
hombres y mujeres de empresa
gue buscan poner en el centro
de sus decisiones la dignidad de
las personas y el bien comun de la
sociedad, de manera de desarrollar
empresas plenamente humanas,
altamente productivas y socialmente
responsables.
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Maria Ivon Abuawad Abuawad
Eduardo Bizama Cabalé
Maria José Bosch Kreis
Benjamin Cruz Fernandez
Alvaro Cruzat Ochagavia
Carolina Dell’Oro Crespo

Andrés Echeverria Salas

10.
11.
12.
13.
14.

Francisco José Errazuriz Lopez

Erwin Hahn Huber

Juan Ignacio Infante Prado
Jorge Matetic Riestra
Rolando Medeiros Soux
Sergio Merino Gémez

Alfonso Muijica Vizcaya

15.
16.
17.
18.
19.
20.

Juan Carlos Nieto Fuenzalida

CONSEJO GENERAL
2023 2024

Ximena Salgado Gamboa
Paula Schmidt Meyerholz
Augusto Undurraga Bulnes
Richard von Appen Lahres

Cristian Carpentier Alliende | Consejero suplente

* |gnacio Arteaga y Pablo Guzméan
fueron consejeros hasta 2023.
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Los miembros del Consejo General
integraron distintos comités durante el
periodo, de niendo lineamientos en las
areas de trabajo estrategico.

COMITES DE TRABAJO
2023 2024

Comité de Socios: Eduardo Bizama,
Francisco Errazuriz, Cristidn Matetic,
Juan Carlos Nieto, Ximena Salgado y
Fernando Sanchez.

Comité de Oferta: Ivon Abuawad,
Carolina Dell'Oro, Augusto Undurraga,
Francisca Valdés y Pilar Zabala.

Comité de Comunicaciones: Enrique
Cruz, Juan Infante, Francisco Jiménez,
Paula Schmidt y Maria Angélica Zulic.

Comité de Seminario : Enrique Cruz,
Juan Infante, Francisco Jiménez, Paula

Schmidt, Juan Enrique Serrano,
Francisca Valdés y Maria
Anggélica Zulic.

Comité de Contenidos: Ignacio
Arteaga, Enrique Cruz, Alvaro
Cruzat, Francisco Jiménezy
Paula Schmidt.

Comité de Iglesia : Enrique Cruz,
Rafael Ferrada y Sergio Merino.

Comité de Finanzas: Juan Carlos
Garcés y Pablo Guzman.

ASESORES

Asesores Doctrinales

Cardenal Fernando Chomali Garib
Arzobispo de Santiago y Arzobispo emérito
de Concepcion

P. Fernando Montes Matte, SJ
Ex Rector de la Universidad Alberto Hurtado

Asesor Pastoral

P. Jaime Tocornal Vial
Rector del Santuario de la Inmaculada
Concepcion del Cerro San Cristobal
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EQUIPO EJECUTIVO

1. Maria Cristina Marcet Mir ( <)*
Directora Ejecutiva

2. Sergio Carrasco Larrere
Comunicaciones y Asuntos Publicos

3. José Tomas Hargous Fuentes
Contenidos y Estudios

4. Maria Jesus Vivanco Alvear
Desarrollo y Proyectos

5.Silvia Levin Jiménez
Fidelizacion y Socios

6. Jorge Pinto Ramirez
Administracion y Finanzas

22/23 * Hasta octubre de 2024
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UNIAPAC
Unién Internacional Cristiana de
Dirigentes de Empresas

USEC es miembro de la Unién Internacional
Cristiana de Dirigentes de Empresas
(UNIAPAC), organizacion que reune a lideres
empresariales en més de 40 paises,
representando a mas de 45.000 empresarios
y ejecutivos de Europa, América Latina,
Africa y Asia.

A través de su red internacional aboga por
una economia al servicio de la dignidad
humana y del bien comun y, asi como por la
promocion de la actividad empresarial como
una vocacion noble.

El propdsito de UNIAPAC es unir,
guiar e inspirar a los lideres
empresariales, a la luz del
pensamiento social cristiano, en la
transformacion de su empresay
de su entorno.

El propésito de UNIAPAC es unir, guiar e
inspirar a los lideres empresariales a
comprometerse, a la luz del pensamiento
social cristiano, para su formacion
personal, la transformacién de su
empresay de su entorno y la contribucién
a la construccién de una sociedad més
justa'y humana. En representacion de
USEC, el consejero Rolando Medeiros
participa en el Consejo de Administracion
de UNIAPAC Internacional.
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UNIAPAC
INTERNACIONAL

Manila, Filipinas, fue el punto de encuentro
de los empresarios cristianos de todo el
mundo, reunidos en torno al XXVIII Congreso
Mundial de UNIAPAC, realizado entre los dias
23y 26 de octubre de 2024 y cuyo tema fue
“Nuevos Paradigmas para la Sustentabilidad
Empresarial’”.

El Congreso, que se realiza cada dos afios, y
congrega a empresarios y ejecutivos de los
cinco continentes, fue organizado en esta
ocasion por la Hermandad de Empresarios y
Profesionales Cristianos de Filipinas (The
Brotherhood of Christian Businessmen and
Professionals, BCBP por sus siglas en inglés).

En representacion de USEC asistieron el
Presidente, Enrique Cruz, el Past President,

Francisco Jiménez, y el ex Presidente de USEC

y UNIAPAC Internacional, Rolando Medeiros.

El encuentro conté con expositores
provenientes de paises como Filipinas,
Singapur, Portugal, Ecuador, Liberia,
Argentina, Italia, Alemania, Estados Unidos,
Chile, Croacia, Tailandia, México, Espafa,
Brasil y Francia, entre los cuales se encontro
Rolando Medeiros, Past President de
UNIAPAC y ex Presidente de USEC.

En la Asamblea de UNIAPAC Internacional,
desarrollada en el marco del Congreso
Mundial 2024, se despidié a Bruno Bobone
(Portugal), quien deja el cargo de Presidente,
y se eligié a la nueva Presidenta de UNIAPAC,
la empresaria alemana Sigrid Marz, quien
hasta este momento se desempefiaba como
Presidenta de UNIAPAC Europa.

Asimismo, en esa instancia se informo el
ingreso a UNIAPAC de una nueva asociacion
proveniente de Estados Unidos.
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UNIAPAC LATINOAMERICANA

UNIAPAC Latinoamericana tiene por
objetivos “servir de vinculo entre las
Asociaciones Cristianas de Dirigentes
de Empresa del Continente
Americano, promover la creacion de
nuevas asociaciones, facilitar
intercambios de experiencias y lineas
de accion comunes; motivar el
estudio, difusion y puesta en practica
de la Doctrina Social de la Iglesia en
la actividad econémica y social del
continente”. En representacion de
USEC, el director Juan Enrique Serrano
participa en la Comision Directiva de
UNIAPAC Latinoamericana.

Simposio CELAM — UNIAPAC 2023

En noviembre de 2023 se llevo a cabo el XV
Simposio CELAM-UNIAPAC, en Brasilia,
donde el tema a tratar fue “Obispos y
empresarios juntos frente a los desafios de
Ameérica Latina”. El encuentro convoco a
lideres eclesiasticos y empresariales de una
decena de paises para proponer caminos
gue promuevan la ética, la responsabilidad
social y la paz en el desarrollo del continente.

La delegacion chilena estuvo integrada por
el Presidente de USEC, Enrique Cruz, el ex
Presidente de USEC, Francisco Jiménez, y la
Directora Ejecutiva, Maria Cristina Marcet.

“Tenemos la conviccion de que desde la empresa,
gestionada verdaderamente poniendo al hombre en el

centro de todas las decisiones y cuidando siempre de buscar
el bien comun, podemos impactar muy positivamente a las

sociedades donde estamos”.

Francisco Jiménez, Past President USEC.

Junto con ellos asistieron los prelados Sergio
Pérez de Arce, obispo de Chillan y secretario
general de la Conferencia Episcopal de Chile
(CECh), y Ricardo Morales, obispo de Copiapd
y coordinador del Centro de Gestion del
Conocimiento del CELAM.

Al inicio del encuentro se desarrollo la
Asamblea General UNIAPAC Internacional,
junto con la Reunion Anual de UNIAPAC
Latinoamericana, donde se eligié su nuevo
Presidente continental, el empresario mexicano
Manuel Fitzmaurice Castro, quien sucedera a
Gigi Cavalieri.

En el marco del Simposio, Francisco Jiménez,
Past President USEC, expuso en un panel de

conversacion con Mons. Ricardo Morales. Alli

sefial6é que “vivimos en sociedades cuyo tejido
social esté profundamente dafiado y tenemos

la posibilidad de contribuir en su reparacion.

Nada le puede cambiar mas la vida a las
personas que el trabajo y el lugar donde lo
realiza, para bien o para mal. Si conseguimos
mejores empresas, formaremos mejores
personas y éstas contribuiran a la materializacion
progresiva de mejores sociedades”.
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Seminario Internacional “Inteligencia
Arti cial y sus Implicaciones Eticas”

USEC y ADCE, Associacao de Dirigentes Cristaos
de Empresa, organizaron, en septiembre de

2023, el Seminario Internacional “Inteligencia

Arti cial y sus Implicaciones Eticas” que cont6

con mas de 200 participantes virtuales.

En este encuentro, Gil Giardelli, experto en
robética brasilero y especialista en la ética de la
IA, y Carolina Dell'Oro, lésofa chilenay
directora de empresas, conversaron sobre la
importancia de abordar el aspecto humano, las
relaciones y los valores humanos, cuando se
discute el impacto de la 1A en

la sociedad.

En la conversacion, moderada por los
Presidentes de USEC y ADCE, Enrique Cruz y
Sergio Cavalieri, se destaco la necesidad de
directrices éticas y un uso responsable de la IA
en bene cio de la humanidad.

Nuevo Presidente en UNIAPAC
Latinoamericana

En la Asamblea de UNIAPAC
Latinoamericana, desarrollada en el marco
del Congreso Mundial 2024, se realizo el
cambio de mando de la asociacion
continental, donde Gigi Cavalieri (ADCE-
Brasil) dio paso a Manuel Fitzmaurice
(USEM-México).
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la vision que la actividad empresarial es
una noble vocacion llamada a contribuir al
bien comun de la sociedad, a través de la
SOCIOS USEC creacion de valor material y espiritual.
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Transformando
Chile desde la
Empresa

Durante el periodo 2023-2024 centramos
nuestros esfuerzos en impulsar el papel de
la Empresa como un actor clave en la
transformacion social de nuestro pais,
destacando que una organizacion
verdaderamente exitosa es aquella que
orienta su propdsito a la generacién de
bien comun.

La conmemoracion de nuestros 75 afios de
fundacion inspiré profundamente las
actividades a lo largo de estos afios,
destacando la importancia que tiene la

La conmemoracion de
nuestros 75 anos de fundacién
inspiro las actividades a lo largo
del afio y la publicacion del libro
“Transformando Chile desde
la Empresa: La Mirada de USEC
en sus 75 ARos”

Empresa, junto a sus directores y
ejecutivos, en la construccion de un tejido
social sano y en la restauracion de las
con anzas a través de acciones solidarias
concretas.

Este enfoque se re ej6 en los principales
eventos, como nuestro Encuentro de
Socios, el Seminario Anual y los Ciclos
Café Con, dedicados a re exionar sobre
grandes transformaciones sociales, como
la inteligencia arti cial, y al rol publico
que como empresarios, ejecutivos y
emprendedores cristianos tenemos que
cumplir para ser agentes activos de
fraternidad y solidaridad, demostrando
gue el crecimiento econémico y el
desarrollo integral de las personas y sus
familias pueden, y deben, ir de la mano.
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SEMINARIO USEC

“Inteligencia
Humana: Un
Desafio de la
Empresa del
Futuro”

SEMINARIO 2023

“En tiempos donde la legislacién avanza
mas lento que la irrupcion de las tecnologias,
es necesario recordar que la formacién de
criterios éticos resulta clave para que éstas
se pongan al servicio del hombre y no al
revés. Asi podremos contar con un copiloto
gue potencie la Inteligencia Humana”, fue
parte del mensaje con que Enrique Cruz,
Presidente de USEC, dio inicio al Seminario
2023 “Inteligencia Humana: Un Desafio de la
Empresa del Futuro”, realizado el jueves 12 de
octubre de 2023, en el Club 50 y transmitido
en vivo via Emol TV.

La instancia cont6 con un panel de
conversacion moderado por la periodista
Ménica Pérez e integrado por el ministro
de Transportes y Telecomunicaciones,

Juan Carlos Mufioz; la ex ministra del
Trabajo y Prevision Social, Maria José
Zaldivar; el Presidente de Pivotes 'y
director de empresas, Bernardo Larrain;
y el Presidente de Fundacion Pais Digital,
Pelayo Covarrubias; quienes también
pudieron re exionar acerca del

momento que vive Chile con miras a un
eventual nuevo proceso constitucional.

El seminario fue transmitido a través del
canal de YouTube REDUSEG por

EmolTV, con 110 asistentes presenciales y
65.000 participantes virtuales.


https://www.youtube.com/watch?v=wMdT-72_zCw&ab_channel=REDUSEC
https://tv.emol.com/detail/20231011141237369/seminario-usec-2023-inteligencia-humana-un-desafio-para-la-empresa-del-futuro

“El desafio para los humanos es usar
aquello que es propio de los humanos,
su inteligencia, su discernimiento, el
pensamiento creativo, la
adaptabilidad, el pensamiento fuera
de la caja, resolver dilemas éticos, la
comprension de los contextos. Ahi el
humano va a hacer la diferencia”

Bernardo Larrain, Presidente de
Pivotes y director de empresas
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“El Estado, el sector privado y la
academia tenemos que trabajar de la
mano (...). Tenemos que poder
discernir sobre cuan seguros estamos
de los espacios que le damos a la
inteligencia arti cial, de modo de no
cometer errores que nos
deshumanicen, que generen una
sociedad més desigual y menos
cohesionada. La cohesion social, lo

sabemos en este pais, es fundamental”.

Juan Carlos Muioz, Ministro de
Transportes y Telecomunicaciones

“La inteligencia arti cial es una
herramienta, y cuando sigue siendo
una herramienta que esta al servicio
de la persona es absolutamente
distinta que cuando se transforma en
un n en si mismo”.

Maria José Zaldivar, ex ministra del
Trabajo y Prevision Social y Presidenta
de Supermercados

de Chile

“Tenemos que ver cudles aplicaciones
vamos a usar en nuestros modelos de
negocios, siempre tendiendo al ser
humano al centro, entendiendo que esto
es un servicio para el ser humano, y no
un n’.

Pelayo Covarrubias, Presidente de
Fundacién Pais Digital
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En el Seminario USEC, Jose na Araos, Oscar
Landerretche, Antonio Walker e Ignacio Yarur
hicieron un llamado a actuar eny por la
comunidad como el camino para reconstruir
las con anza desde el mundo de la empresa,
el jueves 10 de octubre por la mafana en Club
50 y transmitido en vivo por EmolTVy nuestro
canal de YouTube REDUSEGCdonde conté con
casi 110.000 conectados.

En el encuentro, la periodista Angélica Bulnes,
frente a una audiencia de mas de 140
personas, intercambid ideas, visiones y
propuestas para robustecer el tejido social,
con Jose na Araos, subdirectora de
Investigacion del Instituto de Estudios de la
Sociedad (IES); Oscar Landerretche, ex

Presidente de CODELCO y académico de la
Universidad de Chile; Antonio Walker,
Presidente de la Sociedad Nacional de
Agricultura (SNA) y ex ministro de Agricultura;
e Ignacio Yarur, entonces director de BCI. En la
conversacion llegaron a un consenso general:
Toda empresa debe tener entre sus pilares el
actuar eny por la comunidad.

En el encuentro se hizo un llamado a actuar
en y por la comunidad como el camino para
reconstruir las con anza desde el mundo de

la empresa.


https://tv.emol.com/detail/20241009084754074/seminario-usec-2024-llego-la-hora-de-la-confianza-del-diagnostico-a-la-accion
https://www.youtube.com/watch?v=gnhyln1qX3s
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“Como empresarios, ejecutivos y
emprendedores cristianos, entendemos
gue nuestro rol en la sociedad no es solo
econdmico, sino también ético y con un
fuerte rol publico que cumplir. Ya no es
su ciente sefalar los problemas,
debemos ser parte activa de la solucion”

Enrique Cruz, Presidente USEC
y Presidente CyD

“Nunca hay que olvidar que la principal
funcién de la empresa no es ganar plata,
sino que ser un vehiculo y un motor de
progreso social. Cuando una empresa es
capaz de generar con anza en todos sus
grupos de interés, no solamente esta
pavimentando su sustentabilidad en el
largo plazo, sino que ademas se esta
transformando en un motor central del
progreso de una sociedad.

Ignacio Yarur, director BCI

“Todos tenemos un mismo mundo y
estamos todos al cuidado de él, pero
sobre ese mundo, cada uno tiene
aproximaciones distintas. Y eso hace que
cada punto de vista sea tan
enriquecedor, porque uno solo puede
enriquecer la re exién con el didlogo
plural, porque si no, no se gatilla el
pensamiento”.

Jose na Araos, subdirectora de
Investigacién IES

“Lo que sirve para restablecer la

con anza es la comunidad y la Unica
forma de tener con anza en otro ser
humano es que yo lo conozca. Nos
tenemos que hacer cargo de que la
mision central de ser empresario,
profesor y de ser politico, es hacer bien
nuestro trabajo y darle valor, de una
manera consistente de la mision de crear
comunidad desde tu propio lugar dentro
de la sociedad”.

Oscar Landerretche, ex Presidente
Ejecutivo CODELCO

“Creo que a todos, en el mundo gremial,
en el mundo empresarial, en el mundo
politico, nos falta tomar la accion
concreta. Y la accion concreta es el
testimonio de ir creando un mejor pais y
pensar en el bien del otro y salirnos un
poquito del metro cuadrado propio”.

Antonio Walker, Presidente SNA'y
ex ministro de Agricultura
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LanzamienterenrAug

LIBRO “TRANSFORMANDO CHILE DESDE LA
EMPRESA: LA MIRADA DE USEC EN SUS 75 ANO

Con motivo de nuestro 75 aniversario,
publicamos el libro “Transformando Chile
desde la Empresa: La mirada de USEC en
sus 75 afos”, donde tratamos distintos
desafios de interés para la empresay el
pais: el desarrollo integral de la persona al
interior de la empresa; la empresay el
orden social; responsabilidad familiar
empresarial; el cuidado del medioambiente
y cambio climatico; y los desafios de la

- -

inteligencia arti cial; ademas de re exionar
sobre los origenes de USEC y la motivacion
del Padre Hurtado en su fundacion.

La presentacion, realizada ante mas de un
centenar de asistentes, contd con la
participacion de Karin Jirgensen, Decana
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de los
Andes y directora de Empresas COPEC,

El libro fue desarrollado por un Comité Editorial coordinado

por el consejero y ex Presidente Ignacio Arteaga e integrado

por el Presidente Enrique Cruz, el Past President Francisco

Jiménez, los consejeros Paula Schmidt y Alvaro Cruzat,

la Directora Ejecutiva Maria Cristina Marcet, el jefe de

Comunicaciones Sergio Carrasco y el jefe de Contenidos

José Tomas Hargous.

Mauricio Larrain, Vicepresidente del Instituto
para las Obras de Religion (IOR) y autor del
prélogo, ademas de ex Presidente del
Banco Santander, y Rodrigo Vergara,
investigador senior del Centro de Estudios
Publicos (CEP) y ex Presidente del Banco
Central, en un panel moderado por Paula
Schmidt, consejera USEC y miembro del
Comité Editorial del libro.

“Con este libro queremos contribuir a pensar
e interpelar sobre los desafios del mundo del
trabajo y la sociedad, en donde las empresas
son organizaciones intermedias que juegan
un rol muy importante en el desarrollo de las
personas”

Enrique Cruz, Presidente USEC
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“Transformando Chile desde la empresa:
la mirada de USEC en sus 75 afios”

PROLOGO
Mauricio Larrain G.

INTRODUCCION

“Transformando Chile desde la Empresa: 75
Afios de USEC”
Enrique Cruz U. / Francisco Jiménez U.

CAPITULO 1. USEC EN LA HISTORIA DE CHILE
Y SU FUTURO

El Proyecto Social de San Alberto Hurtado
P. Samuel Fernandez E.

La Empresay el Pensamiento Social Cristiano
Jorge Matetic R. / Paula Schmidt M.

UNIAPAC y USEC: Una Mirada Internacional
Bruno Bobone

CAPITULO 2. PERSONA, SOCIEDAD
Y EMPRESA

Desarrollo Integral de la Persona y Empresa
Mons. Fernando Chomali G.

Empresa y Relaciones Virtuosas
Rolando Medeiros S.

Mas y Mejores Empresas: Para Construir un
Chile Mejor
Guillermo Tagle Q.

Mas y Mejores Empresas:
Una Mirada Sindical
Alejandro Steilen N.

CAPITULO 3. EMPRESA, ORDEN SOCIAL
Y ECONOMICO

La Empresa Centrada en la Persona
José Ignacio Mariscal T.

Empresa, Democracia y Libertad
de Mercado
Carlos Williamson B.

Rol Publico de la Empresa en la
Construccion del Tejido Social
Juan Armando Vicufia M.

CAPITULO 4. EMPRESA Y FAMILIA

Corresponsabilidad Familia-Trabajo
Maria José Bosch K.

La Empresay su Rol Social: Familiay
Colaboradores
Maonica Zalaquett S.

Empresa y Familia: Futuros Desafios
Luis Enrique Yarur R. / Paula Schmidt M.

CAPITULO 5. EMPRESA Y CREACION

Ecologia Humana y Doctrina Ambiental
de la Iglesia: El Rol de la Empresa
Ricardo Irarrazabal S.

Empresa y Desarrollo Sostenible
Josefa Monge V.

Cambio Climatico: Desafios y Oportunidades
para las Empresas
Francisco Ruiz-Tagle E.

TRANSFORMANDO
CHILE DESDE LA

EMPRESA

CAPITULO 6. INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y
FORMACION PARA LA EMPRESA DEL FUTURO

Inteligencia Arti cial, Etica y la Empresa
del Futuro
Fernando Sanchez P.

La Transformacion Digital en la Humanizacion
de la Empresa
Teresita Moran O.

Inteligencia Arti cial y Sociedad
Matias Aranguiz V.

EPILOGO

Mensaje a los Empresarios, Ejecutivos y
Emprendedores del Futuro
Ignacio Arteaga E.

Link de
compra


https://www.buscalibre.cl/libro-transformando-chile-desde-la-empresa-75-anos-de-usec/9789566210139/p/55852041
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DOCUMENTO CONSTITUCIONAL

“TRABAJO, EMPRESA Y NUEVA CONSTITUCION:
UNA MIRADA DESDE EL HUMANISMO CRISTIANO”

El documento de trabajo propone la
Importancia de reconocer en el texto
constitucional el rol publico de la
empresa, pasando del dejar hacer
al promover mejores empresas.

Para aportar a la discusion constitucional,
desde USEC elaboramos el documento
“Trabajo, empresa y nueva Constitucion:
Una mirada desde el humanismo
cristiano”, donde abordamos la mirada
del pensamiento social cristiano sobre el
mundo del trabajo y la empresa, junto con
presentar una sugerencia de articulado
para la propuesta de nueva Constitucion.

En particular, el documento de trabajo
propone la importancia de reconocer el
rol publico de la empresa, pasando del
dejar hacer al promover mejores

Descargar
documento
aqui

empresas. En ese sentido, la empresa no
solo es una institucion privada que provee
bienes y servicios, da trabajo y genera
riqueza, sino que es una comunidad de
personas llamada a contribuir al bien
comun por medio de sus actividades
propias.

El trabajo fue desarrollado por los ex
Presidentes de USEC Francisco Jiménez e
Ignacio Arteaga, junto con el jefe de
Contenidos, José Tomas Hargous, y
presentado durante el proceso
participativo del Consejo Constitucional

por Maria Cristina Marcet, Directora
Ejecutiva, asi como difundido entre los
presidentes de los principales gremios
empresariales (CPC, SNA, CChCy
SONAMI), a la que después seria
presidenta del Consejo Constitucional,
Beatriz Hevia y presidente de la Comisién
Mixta del proceso, Carlos Recondo.

Ricardo Mewes, presidente CPC
Antonio Walker, presidente SNA

Juan Armando Vicufia, presidente CChC
Jorge Riesco, presidente Sonamii

Beatriz Hevia,
presidenta Consejo Constitucional

Carlos Recondo, presidente Comision
Mixta Proceso Constitucional


https://www.usec.cl/wp-content/uploads/2023/05/Trabajo-empresa-y-nueva-constitucion.-Una-mirada-desde-el-humanismo-cristiano.pdf
https://www.usec.cl/wp-content/uploads/2023/05/Trabajo-empresa-y-nueva-constitucion.-Una-mirada-desde-el-humanismo-cristiano.pdf
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El ciclo 2023 cont6
con mas de 500
participantes.

d en general.

EMPRESAY PERSONA:

EXPERIENCIAS DE TRANSFORMACION

17 de marzo 2023

Modera:

Francisco Jiménez, Presidente USEC
(hasta abril 2023).

Exponen:

Enrique Cruz, Presidente Ejecutivo CyD
Ingenieria y Consejero USEC

Peter Freissle, fundador His Way At Work
(HWAW) y Presidente Polydeck Screen
Corporation.

1T]

“El hombre esta para trascender: suefia
con algo mas grande que la
rentabilidad de n de afio. Deja huella”.

Enrique Cruz, Presidente Ejecutivo CyD
Ingenieria y Consejero USEC

“Los invito a ser discipulos en la
empresa, compartir la fe en el trabajo e
inspirar a otros; no buscando dinero,
sino valor eterno”

Peter Freissle, fundador His Way At Work
(HWAW) y Presidente Polydeck Screen
Corporation
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FORTALECIENDO EL TEJIDO SOCIAL:
EL ROL PUBLICO DE LA SOCIEDAD CIVIL
4 de agosto 2023

Modera:

Enrique Cruz, Presidente USEC
Exponen:

Juan Cristébal Romero, director ejecutivo
Hogar de Cristo

Patricia Edwards, directora Comunidad
de Organizaciones Solidarias (COS)

Juan Antonio Alvarez, director ejecutivo
Fundacién Trabiln

3]

EL ROL PUBLICO DE LA EMPRESA:

CREANDO VALOR EN LA SOCIEDAD
9 de junio 2023

Modera :

Paula Schmidt, consejera USEC
Exponen:

Francisco Ruiz-Tagle, gerente
general Empresas CMPC

Velko Petric, vicerrector econdémico
y de gestion Duoc UC

Y]

“La sociedad civil organizada, fundaciones,
corporaciones, en primer lugar buscan
potenciar la creatividad de las personas,
asociarse, siempre pensar en el bien comun”.

Juan Cristobal Romero, director ejecutivo
Hogar de Cristo

“Somos una comunidad que junta a muchas
organizaciones sociales con el n de mejorar
la situacion de este pais en la medida de
nuestras posibilidades, y bajo la premisa de
que juntos llegamos mas lejos, y esto es lo
gue interesa”.

Patricia Edwards, directora Comunidad de
Organizaciones Solidarias (COS)

“Para la empresa, para CMPC, es
realmente prioritario el ser parte de la
comunidad, ser parte de su desarrollo. [...]
Y en ese sentido nos planteamos muy
fuertemente nuestro proposito de que
creamos la bra natural para un futuro
mejor. Y en ese futuro mejor queremos ser
un factor de cambio en las comunidades
donde nos desarrollamos. Es el camino
por medio del cual podemos proyectar
nuestros anhelos”.

Francisco Ruiz-Tagle, gerente general
Empresas CMPC

“Creemos que todas las instituciones
estamos nalmente llamados a esa
mision: a formar mejores personas.
También desde las empresas, también
desde el Estado, tenemos que todos

“La principal motivacion de crear este
proyecto del nuevo Campus Nacimiento
CMPC-Duoc UC, fue que este espacio
permitira entregar mayores oportunidades a
los jévenes de la zona que decidan estudiar
una carrera técnico profesional, y fortalecer
asi el bienestar de la comunidad. Es una
sede con an teatro, capilla y biblioteca
abiertos a la comunidad, ofreciendo asi una
educacion de futuro a 220 estudiantes,
practicamente el 90% de ellos del mismo
Nacimiento o de los alrededores”.

Velko Petric, vicerrector econémico
y de gestiéon Duoc UC

pensar en cOmo construimos una sociedad
mas humana, donde las personas sean
mas felices”

Juan Antonio Alvarez, director ejecutivo
Fundacién Trabin
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El ciclo 2024 conto

con mas de 500
participantes.

IGLESIAY EMPRESA: COMO

RECONSTRUIR CONFIANZA
13 de mayo 2024

Modera:

Enrique Cruz, Presidente USEC.
Exponen:

Monsefior Fernando Chomali,
Arzobispo de Santiago

1T]

“Creemos en la importancia de fomentar el
desarrollo de un liderazgo ético y
responsable, ya que es fundamental que los
lideres empresariales, actuales y futuros,
cuenten con las herramientas, conocimientos
y criterios necesarios para tomar decisiones
en conciencia frente a los desafios que
enfrentamos tanto en el ambito empresarial
como en toda la sociedad”.

Enrique Cruz, Presidente USEC

“Tenemos que fortalecer las instituciones que
hay, porque si empezamos a defendernos
Nnosotros mismos no vamos a llegar a
ninguna parte y pensar cémo podemos
nosotros colaborar desde el empresariado, y
desde la Iglesia, para que esas personas se
integren al trabajo, a la educacion, al
sistema”.

Monsefior Fernando Chomali,
Arzobispo de Santiago

EL PODER DEL PROPOSITO:

ORGANIZACIONES CON IMPACTO
26 de julio 2024

Modera :
Enrique Cruz, Presidente USEC

Exponen:
Bernardita Ureta, Gerente Corporativo de
Mision y RSE de UC Christus

Ignacio Orrego, Subgerente Corporativo
de Cultura y Comunicaciones de

Embotelladora Andina

7]

“El propésito que apunte al bien comun es al
que apelamos, y son las empresas que
queremos motivar en USEC, a que pongan ese
propdsito en el centro de sus decisiones, que
motive, y conecte con el propdsito personal de
cada uno de los trabajadores”.

Enrigue Cruz, Presidente USEC

“El tener un propésito claro, el generar
estrategias para que realmente se lleve a
cabo, para que tu te puedas vincular, genera
un impacto directo en la productividad de la
empresa, porque las personas se entregan
€ON mayor compromiso, con mayor energia,
con mayor gana. Te sientes parte de algo que
te hace sentido”

Bernardita Ureta, Gerente Corporativo de
Mision y RSE de UC Christus

“Lo primero es que entrega un porqué claro
de lo que hacemos todos los dias.
Independiente de la funcién donde esté uno
—pueden ser funciones de nicho o funciones
del core del negocio—, uno sabe a lo que esta
aportando: lo que yo hago, cémo aporta mi
granito de arena a este gran proposito
general que tenemos como empresa”.

Ignacio Orrego, Subgerente Corporativo de
Cultura y Comunicaciones de Embotelladora
Andina
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LIDERAZGO CON PROPOSITO: COMOLA
SOLIDARIDAD FORTALECE LA ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

30 de agosto 2024

Modera:
Enrigue Cruz, Presidente USEC

Exponen:

Maria Victoria Martabit, Gerente de Asuntos
Corporativos y Desarrollo Sostenible de Banco
de Chile

Maria Victoria Galeano, Gerente de Personas
de Ideal (Bimbo Chile)

Carolina Dell'Oro, Fil6sofa, Directora de
Empresas y Consejera USEC

3]

“Vivir la solidaridad dentro de la empresa es fundamental porque
transforma culturas, saca la mejor version de las personas, genera
compromiso, sentido colaborativo, fomenta un ambiente de felicidad,
hace que todos estemos mucho mejor y nos sintamos bien en los
lugares donde trabajamos, mejora las relaciones entre todos los
colaboradores y aumenta mucho la motivacion y la satisfaccion
laboral”

Enrique Cruz, Presidente USEC

“La Teleton esta en el ADN del Banco de Chile, siempre lo decimos:
nos caracteriza y nos ha permitido construir una cultura que
trasciende. Hemos logrado hacer un despliegue bien grande de

como la empresa logra conectarse con su entorno, con las
necesidades que tiene y cémo al mismo tiempo nuestros trabajadores
se sienten orgullosos y es parte de la identidad”

Maria Victoria Martabit, Gerente de  Asuntos Corporativos y
Desarrollo Sostenible de Banco de Chile

“La losofia del Grupo Bimbo, es ser una
empresa sustentable, altamente productiva y
plenamente humana. En ese sentido,
buscamos que nuestros colaboradores
puedan compartir los valores de la compafiia,
y cuando hablamos de compartir esos valores
hablamos de vivirlos, como los vivimos, 0
como demostramos que vivimos esos valores
a través de nuestros comportamientos.
Entonces, cuando nosotros llevamos adelante
programas de voluntariado, programas de
buen vecino, o programas de apoyo a
fundaciones, no son aislados a nuestras
operaciones habituales”

Maria Victoria Galeano, Gerente de Personas
de Ideal (Bimbo Chile)

“La solidaridad consiste en esta toma de
conciencia de que el otro no me da lo mismo,
gue hay un tejido social. Y especialmente
cuando ese otro sufre. Ahora, la solidaridad
tiene que ver mucho con la capacidad de
darse, méas que con la capacidad de dar. Pero
cuando ese dar va acompafiado de darse, eso
mejora el tejido social y mejora el tejido
empresarial. Y se produce uno de los
fendbmenos humanos mas preciosos, que se
llama encuentro”

Carolina Dell'Oro, Filosofa, Directora de
Empresas y Consejera USEC
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SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA: UNA

MIRADA HUMANA, SOCIAL Y AMBIENTAL
3 de diciembre 2024

Modera:
Enrique Cruz, Presidente USEC

Exponen:
Nicolas Majluf, Profesor Emérito de
Ingenieria UC

Josefa Monge, Presidenta del Consejo
Empresarial de Sistema B

Francisco Ruiz-Tagle, Gerente General
de CMPC

M

“Solo el trabajo colaborativo entre todos los
actores, el Estado, la sociedad civil y la
empresa propiciara la necesaria reconstruccion
de las con anzas para lograr una sociedad

mas justa, prospera, solidaria y humana’

Enrique Cruz, Presidente USEC

“Si la empresa no contribuye, no importa lo
gue pase en el pais, no vamos a salir. Por eso
me meti en sostenibilidad, porque creo en la
empresa, creo que tiene un rol fundamental y
creo que tiene que buscar el camino para
ajustarse a los desafios de hoy”

Nicolas Majluf, Profesor Emérito de
Ingenieria UC

“La sostenibilidad no es una posicién, sino que
una direccion, es un camino. La evaluacion del
impacto B trata de incorporar el estandar
internacional, donde el deber social mas
grande que tenemos son los trabajadores”.

Josefa Monge, Presidenta del Consejo
Empresarial de Sistema B

“El desafio es ver cémo puedo a través de mi
trabajo, de mi labor, de tener el privilegio de
dirigir una compafiia que es grande, que es
como un vehiculo muy importante para poder
hacer el bien también,como hago para
impactar y ser un factor de cambio en esa
sociedad que estamos impactando”.

Francisco Ruiz-Tagle, Gerente General
de CMPC
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a. Circulo Embajadores USEC

En estos encuentros, liderados por Erwin Hahn,
consejero USEC, se propicia el intercambio de
ideas, la re exion sobre temas relevantes y la
generacion de sinergias que contribuyan al
fortalecimiento de la comunidad USEC.

Encuentro con Ricardo
Mewes, Presidente CPC

Primer semestre. Segundo semestre.
ENCUENTRO ENCUENTRO CON RICARDO
EX PRESIDENTES MEWES, PRESIDENTE CPC

USEC ‘FE Y DIRIGENCIA EMPRESARIAL”’




Capitulo 2

INFORME ANUAL 2023 /2024

64/ 65

b. After O ce

Espacio de dialogo entre empresarios y
directivos de empresas socias, con lideres
de opinién y autoridades, sobre temas
relevantes para la empresa con una

mirada de bien comun.

NFTER+
OFFICE

14 de junio

Arturo Squella

Abogado UC, Presidente del
Partido Republicano,
académico USS y ex
diputado.

DESAFIOS Y
RESPONSABILIDADES DEL
PROCESO CONSTITUYENTE

23 de octubre

Claudio Grossman
Vicepresidente del Comité
Técnico de Admisibilidad del
Proceso Constituyente y ex
Agente de Chile ante la Corte
Internacional de la Haya.

ACTUALIDAD
INTERNACIONAL

@
19 de marzo

Monsefior Alberto Ortega
Nuncio Apostdlico en Chile,
anteriormente Nuncio
Apostolico en Jordania e Irak.

DESAFIOS DEL PONTIFICADO

11 de julio

Marcos Lima

Socio CIS Consultores y
ex Presidente Ejecutivo
de Codelco.

EL ROL DE LA COLABORACION

DEL PAPA FRANCISCO Y DE

PUBLICO PRIVADA EN LA

LA IGLESIA EN LA
ACTUALIDAD

26 de noviembre

Oscar Landerretche
Académico de la Universidad
de Chile, ex Presidente de
Codelco.

COMO FORTALECER LAS
CONFIANZAS DESDE LA
EMPRESA

CONSTRUCCION DE
CONFIANZAS

@
3 de septiembre

Alfonso Bullén de Mendoza
Historiador espafiol, Presidente
Asociacion Catdlica de
Propagandistas y Fundacién
Universitaria San Pablo CEU.

LOS DESAFIOS DE LA
DIFUSION DE LOS VALORES
CRISTIANOS EN EL AMBITO

PUBLICO, DE LA EMPRESAY
LA EDUCACION SUPERIOR




Capitulo 2

INFORME ANUAL 2023 /2024

66/67

c. Empresarios
que Transforman

Encuentros de conversacién entre socios jévenes con un
empresario miembro de USEC, con el objetivo de generar
re exion sobre el sentido de la actividad empresarial, a partir
de la experiencia de vida del empresario invitado.

24 de julio

Enrique Cruz

Presidente CyD Ingenieria 'y
Presidente USEC.

DESAFIOS DE LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL

@
13 de noviembre

Rafael Ferrada

Gerente de Administracién y
Finanzas de Saam y Consejero
USEC.

SENTIDO Y PROPOSITO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL

3. Foros USEC

Los Foros USEC constituyen
espacios de conversacion re exiva
donde los participantes comparten
experiencias y desafios en sus
ambitos personales, familiares y
profesionales. Ademas, en estos
foros se fomenta la re exion sobre
cémo cada individuo puede
contribuir, a través de su trabajo, al
bien comun.

En la actualidad, contamos con
nueve foros, tres de los cuéles
iniciaron en 2024, conformados por
un total de 68 socios, quienes se
reinen mensualmente para
participar en estas enriquecedoras
sesiones de intercambio y re exion.

Testimonios integrantes foros

“Entré en el Foro hace unos
meses, y es para mi una
Instancia excepcional. Lo
espero con ilusion cada mes.
Siento que de verdad es un
espacio de discernimiento

y con anza”.

“El Foro es una excelente
instancia de apertura, recibir
retroalimentacion de temas
relevantes y tener un espacio
de acogida”.

“Ha sido un espacio
maravilloso de mucho
crecimiento. Estoy muy
agradecida de haber sido
invitada. Valoro mucho
este espacio”.
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El “Ciclo Hablemos De” representa “LIDERAZGO FEMENINO EN LA ALTA Marzo

un espacio de conversacion entre un DIRECCION” “EL IMPACTO DE LOS
director y los socios de USEC, donde 26 de abril CONVERSATORIOS”

se fomenta un intercambio de ideas Modera: Jaime Danus, Socio Fundador

y perspectivas. Este dialogo se
enriquece con la experiencia y
conocimiento del director sobre el
tema seleccionado.

El ciclo const6 de
tres encuentros
donde participaron
mas de 60 socios.

Enrique Cruz U.,Presidente USEC

Invitada:

Pilar Zabala, Presidenta Holding Pie de
Monte, Vicepresidenta Junta Directiva
Universidad San Sebastian y directora USEC.

“EMPRESA Y CONSERVACION:
CONSTRUYENDO UN LEGADO SOSTENIBLE”

28 de junio
Modera:
Fernando Sanchez, consejero USEC

Invitado

Cristian Matetic, Presidente MH Inversiones y
Fundacién Cerro Guido Conservacion.
Director de USEC, de Matetic Wine Group y
Patagonia Camp.

“PROPOSITO COMPARTIDO: UN
NUEVO MODELO DE LIDERAZGO

5. Construyendo Valor Social

Ciclo de encuentros tematicos donde

empresas socias de USEC, de los sectores

construccion e inmobiliario, comparten
casos de éxitos en el ambito social que
incentiven a replicarlos en sus

organizaciones y potenciar su quehacer en
esta area. El ciclo fue liderado por Enrique

Cruz, Presidente USEC y Presidente
Ejecutivo de CyD Ingenieria.

Durante el afio 2023 se realizaron tres

encuentros que se suman a los anteriores

tres ya realizados durante 2022.

CONSTRUCTORA LD

Abril

“LIDERAZGO CON PROPOSITO”
Carolina Gonzalez, Gerente
Gestion de Personas

EMPRESAS ECOMAC

Mayo

“COMO VIVIMOS NUESTRO
PROPOSITO”

Giannina Gutiérrez, Gerente de
Personas y Organizacion

CYD INGENIERIA

“En los encuentros hemos podido compartir
buenas practicas que van en linea con el
cuidado de las personas y el entorno, tanto
colaboradores como comunidad”

En el ciclo completo
participaron mas
de 20 ejecutivos
Enrique Cruz, Presidente USEC y coordinador de |aS 7 empresas
del Ciclo Construyendo Valor Social .

gue integraron el

13 de septiembre
Modera:
Fernando Sanchez, consejero USEC

Invitada:

Maria Angélica Zulic, directora
de Ackermann International y
directora USEC.

programa.

68/
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6. Circulo de Personas
y Sostenibilidad

Este programa, moderado por nuestra
consejera Carolina Dell'Oro, lésofay

directora de empresas, tiene como objetivo
reunir a los socios de USEC vinculados a las
areas de Personas y Sostenibilidad. A través de
este espacio, promovemos el intercambio de
buenas practicas que inspiran a las
organizaciones a poner a las personas en el
centro y avanzar hacia un impacto positivo en
la sociedad.

“La importancia de este Circulo reside en la comunidad que se ha ido
formando, donde todos los participantes comparten las mejores
practicas de sus empresas en el ambito de la gestidon de personas.
Sin embargo, lo realmente signi cativo es la profunda conexion

entre las personas y la posibilidad de transformar el entorno

laboral en un espacio de desarrollo personal’.

Carolina Dell’Oro, moderadora del ciclo y consejera USEC

Ciclo 2023

Durante 2023, este programa congrego a los
socios de USEC vinculados al area de
Personas, facilitando el intercambio de
practicas exitosas con el propdsito de que
puedan ser implementadas en otras
organizaciones. En cuatro sesiones virtuales 'y
una presencial, compartieron sus experiencias
y buenas practicas en la gestion de esta area
fundamental, destacando la importancia de
poner a la persona en el centro y orientar la
empresa hacia el bien coman.

PROGRAMA IMPULSA
20 de junio

Expositor: Rodrigo Ogalde, Gerente de
Gestion de Personas ME Elecmetal.

INTELIGENCIA LABORAL AVANZADA
18 de julio

Expositores: Margarita Spoerer, Directora
del Area Laboral y Compliance Open Point.
Cristébal Auger, Director de Innovacion
Open Point.

GESTION DE TALENTO AL INTERIOR DE

LAS ORGANIZACIONES

22 de agosto

Expositora: Déborah Cohen,
Gerente Corporativo de Personasy
Sostenibilidad Tanica.

MODELO CONGRUENCIA

17 de octubre

Expositora: Fernanda Valdés, Gerente
de Personas Copec.

CULTURA Y PROPOSITO EN

LAS ORGANIZACIONES

24 de noviembre

Expositor: Gonzalo Mufioz, Gerente de
Recursos Humanos Embotelladora Andina.
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Ciclo 2024

El ciclo 2024 se destac6 por abordar
tematicas clave para la gestion del bienestar,
la salud mental y la conexion entre las
personas y las empresas, con el propdsito de
construir espacios laborales mas humanos y
sostenibles. Contamos con la participacion de
reconocidos expertos, quienes compartieron
perspectivas innovadoras y herramientas
practicas para transformar los entornos
laborales en lugares que promuevan el
desarrollo integral y el bien comun.

Al igual que en el ciclo 2023, los encuentros
se realizaron de forma virtual, a excepcion
del dUltimo que fue realizado de forma
presencial en las o cinas de nuestra empresa
socia Tanica.

FELICIDAD Y BIENESTAR AL INTERIOR DE

CONFIANZA ORGANIZACIONAL.:

LA EMPRESA
16 de abril

Expositora: Teresita Moran, Cofundadora
de Buk y Country Manager Chile.

PRIORIZANDO EL BIENESTAR:
ESTRATEGIAS PARA EL CUIDADO DE LOS
COLABORADORES

14 de mayo

Expositor: Carlos Abogabir,
Co-Fundador y Director Ejecutivo de
GeCoy SemSo.

EL PODER DEL PROPOSITO:
CONECTANDO EMPRESAY PERSONAS
11 de junio

Expositora: Carolina Altschwager, Socia
Fundadora y Directora Ejecutiva
Almabrands.

ABRIR ESPACIOS DE ENCUENTRO
23 de julio

Expositora: Claudia Picero, Jefa de
Estudios y Desarrollo Organizacional
Otic Sofofa.

MAS ALLA DE LA LEY KARIN:
CREANDO ESPACIOS DE TRABAJO
SALUDABLES

10 de septiembre

Expositora: Agnes Ortega, Directora
Huella Humana.

BIENESTAR Y SALUD MENTAL: UN
DESAFIO DE LIDERAZGO
20 de noviembre

Expositoras: Maria Luisa Silva, Socia
Directora de Be Human. Psicéloga
clinica y coach ontoldgico.

Carolina Hormann, Socia Directora
de Be Human. Psicologa clinica'y
coach ejecutivo.
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FORMACION

1. Encuentro de socios USEC

Qué nos hace
radicalmente humanos:

La lA en la empresa

del presente para

el Chile del futuro

| 26 de mayo 2023

| Edi cio Corporativo Copec

[¢]

“El Pensamiento Social Cristiano sostiene que la
tecnologia debe estar al servicio de las
personas. Hoy en dia, herramientas como la
inteligencia arti cial representan una

oportunidad para los procesos empresariales,
pero también plantean riesgos. En este
encuentro de socios, queremos proponer un
enfoque positivo y propositivo para abordar
estos desafios”, a rmo Enrique Cruz, Presidente
de USEC, al inaugurar el evento.

El programa continué con un panel moderado
por Fernando Sanchez, consejero USEC y
gerente general de Pais Digital. En este panel,
Carolina Dell'Oro, I6sofa, directora de
empresas y consejera USEC, junto a Patricio
Cofré, fundador de Matric Arts, Ingeniero
Eléctrico y Master of Engineering Management
de la Northwestern University, Chicago,

discutieron los avances de la inteligencia

arti cial y sus desafios, tanto antropoldgicos
como empresariales. El encuentro culminé con
mesas de trabajo donde los participantes
presentaron propuestas para afrontar estos
desafios.
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@
Reconstruyendo

con anzas desde

la Empresa

| 31 de mayo 2024

| Edi cio Corporativo Copec

M

El encuentro conté con la moderacion de
Francisca Valdés, Vicepresidenta de USEC,
quien lideré una enriguecedora
conversacion con Alfredo Moreno,
Copresidente de la Comision Presidencial
para la Paz y el Entendimiento, y Hernan
Hochschild, Director Ejecutivo de Tenemos
gue Hablar de Chile.

En la inauguracion, Enrique Cruz,
Presidente de USEC, destaco la
importancia de la con anza como pilar
esencial para la estabilidad democratica

y el desarrollo integral de las naciones. En
sus palabras:

“La con anza en las instituciones se ha
reconocido como un elemento
fundamental para la estabilidad de la
democracia y el desarrollo de los paises,
tanto en términos sociales, culturales,
econdmicos y politicos. Desde la empresa

podemos y tenemos mucho por hacer
para fortalecer esa con anza y ser un
actor activo en el desarrollo material,
cultural y espiritual de las personas y
sus familias”.

Posteriormente, los 120 socios de USEC
asistentes participaron en mesas de
trabajo, donde analizaron diferentes
perspectivas sobre la reconstruccion de
con anzas y re exionaron sobre el rol de
la empresa en este proceso.
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“El Programa de Mentoria USEC se ha consolidado como un espacio de aprendizaje muy
valorado por nuestras empresas socias, con cada vez mas jévenes ejecutivos que quieren
adquirir la formacién humana y espiritual que les permita tomar sus decisiones profesionales
basados en valores que apunten al bien comudn. Este enfoque Unico de nuestro programa
fue reconocido por la Universidad Catdlica, respaldando asi nuestra propuesta”

Maria Cristina Marcet, Directora Ejecutiva USEC

87 37 21

mentees mentores empresas
soclas

1. Cristobal Auger 13. Juan Carlos Garcés 25. Rodrigo Ogalde
2. Jessica Bellenger 14. Erwin Hahn 26. Mariana Orrego
3. Maria José Bosch 15. Francisca Herrera 27. Matias Palacios
4. Alfredo Comandari 16. Pamela Jamarne 28. Claudia Petit
5. Carolina Cuevas 17. Julio Jaraguemada 29. Alvaro Pino
6. José Miguel Del Solar 18. Francisco Jiménez 30. Ximena Salgado
7. Juan Pablo Diaz 19. Maria Dolores Lasen 31. Margarita Spoerer
8. Andrés Echeverria 20. Macarena Latorre 32. Paula Schmidt
9. Jorge Eva 21. Montserrat Lewin 33. Francisca Valdés
10. Juan Manuel Fernandez 22. Naoshi Matsumoto 34. Magdalena Vergara
11. Massiel Fernandez 23. Karin Moore 35. Nuria Zaragoza

12. Jorge Garcés 24. Rodrigo Mufioz 36. Maria Angélica Zulic

2. Programa de
Mentoria USEC

Este programa esta disefiado para formar a los
futuros lideres en el mundo empresarial, con el
propdsito de inspirarlos a impulsar el desarrollo
integral de las personas y contribuir al bien
comun a través de su labor profesional.

La Mentoria USEC se enfoca en transmitir las
experiencias de destacados empresarios,
directores, consejeros y socios de USEC, quienes
gozan de reconocida trayectoria profesional y
calidad humana, a profesionales interesados en
su desarrollo personal y en aportar positivamente
a la sociedad a través de su trabajo.

Las sesiones abordan tres temas fundamentales

1. LA NOBLE VOCACION: EL TRABAJO COMO
CAMINO DE REALIZACION PERSONAL.

2. LA DIGNIDAD DE LAS PERSONAS
Y EL BIEN COMUN.

3. DECIDIR EN CONCIENCIA.

Encuentro mentores
2024 realizado en la

o cina del socio y mentor
Naoshi Matsumoto

Durante el periodo 2023-2024 participaron 21
empresas socias: Ariztia, Arteaga y Gorziglia,
Caja Los Andes, Copec, Cristalerias Chile, CYD
Ingenieria, Desco, Elecmetal, Fundamenta,
Ideal, Inchalam, La Punta, Larrain Vial, On
Street, Pastoral UC, Pimasa, Quest Capital,
Radio Maria, RH Seguridad, Tanica'y

UC Christus, logrando impactar positivamente

a 38 mentees en 2023y 49 en 2024.




N
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3. Procesion 4. Dia de la Solidaridad
3 Virgen del Carmen )
S Con motivo del Dia de la “Para USEC es un honor poder estar aca tan cerca de
§ En 2023y 2024, USEC participo Solidaridad, conmemorado en Chile los restos de quien fue nuestro Fundador e hizo tanto
§ activamente en esta celebracion el 18 de agosto en honor a San bien para Chile. Vinimos a pedirle que nos ilumine y que
é‘ organizada por el Arzobispado de Alberto Hurtado, USEC estuvo nos acompafie a tomar las mejores decisiones para
E Santiago y la Cofradia Nacional del presente en su Santuario durante trabajar en un pais mas humano, justo y fraterno. El
Z Carmen, llevada a cabo el tltimo los afios 2023y 2024, renovando su Padre Hurtado estd muy presente y nos interpela todos
o . . . .
L domingo de septiembre. compromiso con la construccién de los dias. Hay mucho por hacer en este pais y desde las
En la edicién de 2023, el Cardenal y una sociedad méas humanay empresas podemos cambiar la sociedad”.
entonces Arzobispo de Santiago, fraterna. Enrique Cruz, Presidente de USEC
Mons. Celestino Ads, inauguro el En ambas ocasiones, participaron
encuentro con un mensaje inspirador: En 2024, Mons. Fernando Chomali, el Presidente, la Directora Ejecutiva,
; . nuevo Arzobispo de Santiago, hizo un el Equipo Ejecutivo, asi como
Oremos por Chile, por la paz, el lamad ial a la unidad en | . . . “Como todos los afios, recibimos a la USEC, quienes son
dialodo. la plenitud v honestidad de amado especial a la uniaad en la algunos consejeros y socios, quienes ) B
go, lap y i6n. siquiendo el lema: “Nuest L . grandes amigos de la Fundacién Padre Hurtado,
cada uno de los chilenos. v vor el oracion, siguiendo €l lema: "Nuestra asistieron al Santuario del Padre o
yp &= A5 . . porque ellos se inspiran en el legado de Alberto
b itado del Sefora del Carmen, enséfianos a orar Hurtado para rendir homenaje con
uen resultado del proceso ; | " E . Hurtado y afio a afio empatizan con nosotros y visitan la
constituvente que estamos viviendo” y animanos en la esperanza. £n sus la tradicional entrega de una rama }
y q ' s Tumba del Padre Hurtado, haciendo su gesto del
palabras, invitd a los presentes a de aromo en la Tumba del
|£| “unimos para rezar los unos por los Fundador de USEC. Ademas, aromo. La presencia de la Iglesia en el mundo del
otros y hacer realidad el llamado del participaron de una misa celebrada trabajo es tremendam(.er?te |mport§1nte, por eso es que
Santo Padre a dejarnos transformar por el P. José Yuraszeck, Capellan nos alegra mucho la visita de los integrantes de USEC
P . uienes permanentemente buscan validar el legado del
por la oracion”. del Hogar de Cristo. d P i g
Santo de Chile en todas las empresas que representan”.
Maria Paz Vega, Directora Ejecutiva
Fundacion Padre Hurtado
80/ 81
Visita al Santuario del
Padre Hurtado 2024.
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5. Retiros

“‘EL APORTE DE LA EMPRESAY LOS
EMPRESARIOS A LA UNIDAD NACIONAL”

El primer sabado de abril de 2023, el
entonces vicario de Pastoral Social Caritas,
P. Jaime Tocornal, quien a principios de
dicho afio asumié como asesor pastoral de
USEC, invito a re exionar sobre la necesidad
de “engendrar una cultura de encuentro

con Jesus”.

Recordando la idea del “hombre nuevo’,
tomada de San Pablo, concluy6 sus
meditaciones sosteniendo que “el centro del
mundo es el ser humano, varén y mujer. Juan
Pablo Il ensefiaba que el camino de la
Iglesia es el hombre. El camino de la
empresa es el hombre, la persona humana’,
invitando a los socios al desafio de

“empezar por los Ultimos, los descartados”

[24]
“‘CONFIANZA Y FRATERNIDAD
EN LA EMPRESA”

Como es tradicion, antes de Semana Santa,
USEC celebré su retiro anual titulado

“Con anzay Fraternidad en la Empresa’,
predicado nuevamente por el P. Jaime
Tocornal, asesor pastoral de USEC y, desde
marzo de 2024, rector del Santuario de la
Inmaculada Concepcién del Cerro

San Cristébal.

En este retiro, los asistentes —socios,
directores, consejeros, el equipo ejecutivo de
USEC y sus familias— patrticiparon en dos
meditaciones y en la Santa Misa, donde

re exionaron sobre su vocacién empresarial
al servicio del bien comun.

Retiro Semana Santa USEC 2024 en el
Centro Misién Regnum Christi La Dehesa

6. Re exion del Evangelio 7. Misa de Consejeros y Socios USEC

“EL SENTIDO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL”

En linea con el sentido de mision, durante los
afios 2023 y 2024, se invit6 a los socios de
USEC a participar mensualmente en la Santa
Misa, celebrada el segundo martes de cada
mes en la parroquia Santa Teresa de los
Andes. En 2023, la misa fue presidida por el P.
Osvaldo Fernandez de Castro, y en 2024, por
el P. Samuel Arancibia.

USEC comparte re exiones para darle un
sentido trascendente a la actividad empresarial
como una noble vocacion.

Mons. Juan Ignacio Gonzélez - Obispo de San
Bernardo.

P. Jaime Tocornal - Rector del Santuario de la
Inmaculada Concepcion del Cerro San
Cristébal.

P. Hugo Tagle — Profesor universitario y
columnista en Diario Financiero.

P. Felipe Herrera — O cial del Dicasterio para
la Comunicacion de la Santa Sede.

P. Carlos Irarrazaval — Parroco de Santa
Maria de Las Condes y Capellan Nacional de la
Fundacion Las Rosas.

P. Osvaldo Fernandez de Castro — Vice Gran
Canciller de la Universidad Catélica y ex
Parroco de Santa Teresa de los Andes.
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VINCULACION

1. Programa Voluntariado
Corporativo USEC- Trabin
Encontrémonos

Durante los afios 2023 y 2024, USEC y
la Fundacién Trabiin implementaron el
programa de voluntariado corporativo
“Encontrémonos’, una iniciativa
conjunta que busca impactar en
colegios vulnerables, tendiendo
puentes y promoviendo el encuentro
entre empresarios, ejecutivos y jévenes
que estan de niendo su futuro

vocacional. El objetivo es potenciar en
los estudiantes su sentido de propésito
e inculcarles el valor del trabajo, no
solo por su caracter productivo, sino
también como una instancia de
realizacion y orecimiento personal.

En el primer afio, el voluntariado se
realizé en los colegios Monte Olivo de
Puente Alto y Nocedal de La Pintana,
durante el primer y segundo semestre,
respectivamente. En estos encuentros
participaron voluntarios de las
empresas CyD Ingenieria, Ideal y
Pimasa, a las que se sumo el

Holding Pie de Monte durante el
segundo semestre.

Durante 2024, las actividades se
llevaron a cabo en el Colegio Nocedal
de La Pintana durante ambos
semestres, y en el Colegio Almendral,

también de La Pintana, durante el
segundo semestre. En estos encuentros
participaron ejecutivos de las

empresas CyD Ingenieria, Holding Pie
de Monte, Ideal y Pimasa, a los que

se sumaron ejecutivos de MH
Inversiones, Tecnagent y Aasa en el
segundo semestre.

En ambos afos, contamos con la
participacion del Presidente de USEC,
Enrique Cruz; el Director Ejecutivo de
Trabiin, Juan Antonio Alvarez; Maria
Cristina Marcet, Directora Ejecutiva de
USEC,; e Ignacia Gana, Directora de
Desarrollo de Trabin.

2

4

colegios empresas

2 22

visitas  voluntarios

16 14

charlas equipo
USEC-Trabiin

2

7

colegios empresas

3 30

visitas  voluntarios

22 14

charlas equipo
USEC-Trabin
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Testimonios voluntarios 2023 y 2024

“Fue una experiencia valiosa para
conectar y dejar una pequefia semilla
en nifios que se ven con un gran
potencial para hacer de Chile un
mejor pais”

“La experiencia fue realmente
enriguecedora. Creo que nalmente
fuimos nosotros quienes aprendimos
de los alumnos, nos hicieron

re exionar sobre temas profundos y
también quedamos muy motivados
para invitar a otros a participar en
esta instancia”

“Fue un paréntesis que llena el
espiritu, donde creo que recibimos
mas de lo que pudimos entregar. Un
paréntesis esperanzador que
demuestra que querer es poder. Un
gran proyecto replicable que
agradezco haber podido participar”.

“Ha sido una experiencia muy

grati cante, poder entregar mi
experiencia de vida y profesional.
Me encontré con muchachos muy
abiertos a recibir que hicieron
muchas preguntas. Me voy contento
y fortalecido”

Iniciativa que busca impactar en
colegios vulnerables, tendiendo puentes
y promoviendo el encuentro entre
empresarios, ejecutivos y jovenes que
estan de niendo su futuro vocacional.
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2. El Sentido de la Actividad
Empresarial

Durante el 2024 difundimos la charla
“El Sentido de la Actividad Empresarial’,
con la que buscamos re exionar sobre
cémo vincular el propdsito personal con

Universidad Catdlica - Alumnos de 4to
y 5to afio de Ingenieria Comercial

Universidad de los Andes - Alumnos en

el corporativo, a través del testimonio
personal de uno de nuestros directores
sobre como vivir la actividad

practica de Ingenieria Comercial

Universidad Finis Terrae - Alumnos de
Ingenieria Comercial

empresarial como una Noble Vocacion. . .
P Colegio Tabancura - Alumnos de Il medio

Regnum Christi - Centro Misién
La Dehesa

“Creemos que nuestros estudiantes necesitan conocer ejemplos de
empresarios que centran su labor en las personas y buscan aportar
valor a nuestra sociedad a través de sus propdésitos empresariales. La
charla permitié a nuestros alumnos y alumnas re exionar sobre sus
propios propdsitos y como buscar sus primeros trabajos en lugares
gue les permitan potenciarlos”

Victoria Valdés, Directora Ingenieria Comercial UC.

3. Participacion
en jurados

Durante el periodo
2023-2024, USEC participé
como jurado de premios 'y
reconocimientos, entre los
cuales destacan:

l. 100 MUJERES LIDERES

Participacion del Presidente
USEC, Enrique Cruz, como jurado
de la categoria Ejecutivas del
premio #100MujeresLideres 2023
y 2024, reconocimiento
entregado por El Mercurio y
Mujeres Empresarias, que ha
sido pionero en reconocer el
liderazgo de servicio de mujeres
de diversas organizaciones
publicas y privada.

IIl. PREMIO PYME
CARLOS VIAL ESPANTOSO

Maria Cristina Marcet,

Directora Ejecutiva USEC, integro
el jurado de la categoria
pequefias y medianas empresas
del Premio PYME Carlos Vial
Espantoso durante 2023y 2024,
reconocimiento que tiene como
objetivo premiar a las empresas
gue ponen a las personas al
centro de su gestion.

Il. PREMIO CARLOS VIAL
ESPANTOSO GRANDES
EMPRESAS

En su calidad de Directora

de Mujeres Empresarias y
Vicepresidenta de USEC,
Francisca Valdés fue parte del
jurado del Premio Carlos Vial
Espantoso en su categoria de
grandes empresas durante
2024. Este reconocimiento

de la Fundacion del mismo
nombre tiene como objetivo
distinguir a las empresas

mas destacadas en poner a
las personas al centro de

su gestion.



Capitulo 2

INFORME ANUAL 2023 /2024

90/ 91

4. Otras actividades
y encuentros

I.LPARTICIPACION EN Ill CONGRESO
LATINOAMERICANO DE DOCTRINA SOCIAL

ll. SEMINARIO SNA COMO VIENE LA
TEMPORADA 2023 20247? | 7 DE JUNIO 2023

DE LA IGLESIA | 21 23 DE ABRIL 2023

El Jefe de Contenidos de USEC, José Tomas
Hargous, expuso de forma telematica en el

IIl Congreso Latinoamericano de Doctrina
Social de la Iglesia, organizado por el
CELAM en Colombia entre el 21y el 23 de
abril de 2023, sobre “La busqueda de un
sentido trascendente en la empresa: El
proyecto social de San Alberto Hurtado,
USEC y UNIAPAC".

Seminario SNA ¢Coémo viene la
temporada 2023-20247?

Enrique Cruz, Presidente USEC, junto a la
directora ejecutiva Maria Cristina Marcet,

y el consejero Alvaro Cruzat, participaron del
seminario organizado por la Sociedad
Nacional de Agricultura (SNA), que conto
con la participacion del ministro

Esteban Valenzuela.

ll. PRESENTACION LIBRO “DOCTRINA SOCIAL PARA

EL HOMBRE DE A PIE” | 3 DE AGOSTO 2023

El Presidente de USEC fue uno de los invitados a
exponer junto con Mons. Juan Ignacio Gonzélez,
obispo de San Bernardo, la educadora Maria José
Castro y la ex ministra Mariana Aylwin, quienes
compartieron sus impresiones del libro “Doctrina
Social para el hombre de a pie”, y cémo ellos aplican
la doctrina social de la Iglesia (DSI) en sus
respectivos espacios. El libro esta formado por
capitulos preparados por destacados académicos y
dirigentes sociales, entre los que se encuentra
nuestro jefe de Contenidos, José Tomas Hargous,
quien re exiona sobre la vida de Enrique Shaw,
empresario argentino en proceso de beati cacion,
fundador de nuestra asociacion hermana ACDE.



Capitulo 2

INFORME ANUAL 2023 /2024

92/93

IV. LANZAMIENTO LIBRO “UN LLAMADO A LA
GRANDEZA” | 16 DE AGOSTO 2023

El libro “Un llamado a la grandeza’, editado por
DuocUC y la Universidad Catdlica, sobre el rol de
la mujer en la sociedad, conté con el prélogo del
Presidente de USEC, Enrique Cruz.

El libro fue editado con motivo del 35 aniversario
de la carta apostolica de San Juan Pablo I,
Mulieris Dignitatem, sobre la dignidad y
vocacion de la mujer.

“Como USEC, Unién Social de Empresarios Cristianos, celebramos y
promovemos la creciente participacion de la mujer en la empresa en
todos sus niveles, porque conocemaos sus caracteristicas y riquezas, que
en la toma de decisiones ayudan a fortalecer la dignidad de las

personas y el bien comun de la sociedad”

Enrique Cruz, Presidente USEC

V. PRIMERA CUMBRE 100 MUJERES LIDERES |
19 DE OCTUBRE 2023

Encuentro que congregé a destacadas
mujeres del pais provenientes de diversos
ambitos con el n de generar conexiones
improbables, para crear inteligencia colectiva
y una visién comun del Chile que imaginamos.
Entre ellas estuvieron la Directora Ejecutiva
USEC, Maria Cristina Marcet, que participo
junto a las directoras Francisca Valdés y Pilar
Zabala, y a las consejeras Maria José Bosch e
Ivon Abuawad.

VI. #ENTRELAZANDONOS |
3 DE OCTUBRE 2023

Enrique Cruz, Presidente USEC y Francisco
Jiménez, Past President USEC, participaron de
la segunda version del encuentro
“Entrelazandonos” organizado por el Parque
del Recuerdo. La instancia reunio a mas de
190 actores de Huechuraba, entre ellos
dirigentes sociales, agrupaciones artisticas,
representantes de la Iglesia, mundo
empresarial y municipal, para la

colaboracién en temas de interés comun.

VIl. PARTICIPACION EN THE ECONOMY
OF FRANCESCO 2023

En el marco de The Economy of
Francesco (EoF), movimiento
internacional de jévenes ejecutivos,
changemakers e investigadores
convocado por el Papa, José Tomas
Hargous, jefe de Contenidos de USEC,
entro en 2023 al Core Team de Vocation
& Prot (V&P), que coordina el trabajo de
la “aldea” en torno a diversos proyectos.
Alli fue uno de los coordinadores del
trabajo con el Instituto Empresay
Humanismo de la Universidad de
Navarra sobre el propésito personal, y
expuso en la séptima sesion de la EoF
School, titulada “V&P: Transforming
people and communities” , asi como
sobre San Alberto Hurtado en el 4°
Encuentro Internacional EoF.
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VIIl. PARTICIPACION EN CONVERSATORIO
SOBRE FRATERNIDAD EN LA EMPRESA
| 17 DE ENERO 2024

La Universidad San Sebastian realizo el
miércoles 17 de enero de 2024 el conversatorio
“Fraternidad en las Empresas”, donde expuso
la Directora Ejecutiva de USEC, Maria Cristina
Marcet, junto con Gerardo Wijnant (Doble
Impacto — Banca Etica), Marcela Bravo

(Accion Empresas), Soledad Lama (COMACO)
y Nicolas Majluf (Ingenieria UC). Maria Cristina
Marcet sostuvo que vivir la fraternidad en la
empresa requiere comprender la empresa
como una comunidad de personas que pone a
la persona en el centro y el bien comdn como
proposito. La actividad fue coordinada por el
académico y ex asesor doctrinal de USEC,
Cristian Hodge, en el marco del proyecto
FONDECYT de Iniciacién N°11230915, sobre
“Articulacion tedrica del principio losé co de

la fraternidad con el concepto de e ciencia de
la teoria econémica. Una aproximacion desde
el pensamiento de Stefano Zamagni”.

IX. PARTICIPACION EN CICLO DE REFLEXIONES
LABORALES UC SOBRE “CONCILIACION DE LA
VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

| 8 DE MAYO 2024

El Presidente de USEC, Enrique Cruz, fue
invitado a exponer el miércoles 8 de mayo de
2024 junto con Sofia Argo (Subsecretaria del
Trabajo), y Dévora Pecho (Plataforma
Sindicalismo con Nosotras), sobre “Conciliacion
de la Vida Personal, Familiar y Laboral’, en el
primer encuentro del Ciclo de Re exiones
Laborales, que contdé con mas de 80
asistentes. El ciclo es organizado por el
Programa de Formacion Juridica para
Trabajadores y Empleadores de la Facultad de
Derecho y el Centro de la Familia, ambos de la
Ponti cia Universidad Cat6lica de Chile (UC),
con apoyo de la Vicaria de Pastoral Social
Caritas del Arzobispado de Santiago.

X. PRESENTACION DOCUMENTO “FUI
FORASTERO Y ME RECIBIERON”
| 12 DE JUNIO 2024

El miércoles 12 de junio de 2024 el Comité
Permanente de la Conferencia Episcopal de
Chile (CECh), present6 el documento de trabajo
“Fui forastero y me recibieron (Mt 25, 35)", para
abordar la situacion de los migrantes en Chile.
Los obispos en el documento de trabajo

re exionan sobre “la necesidad de una vision
cristiana basada en la solidaridad y la acogida,
lamentando el creciente rechazo hacia los
migrantes por parte de la poblacion chilena”. El
documento fue presentado en ell Instituto
Catolico Chileno de Migracion (INCAMI),
ubicadas en la Parroquia Latinoamericana en
Providencia, por un panel integrado por Juan
Pablo Ramaciotti (Centro de Politicas
Migratorias), Felipe Harboe (exsenador) y
Francisco Jiménez, Past President de USEC.

XI. SEMINARIO SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA, UNIVERSIDAD CATOLICA
| 26 DE JUNIO 2024

Enrique Cruz, Presidente USEC y CyD
Ingenieria, fue uno de los expositores del
Seminario Internacional en Sostenibilidad
Corporativa, organizado por el Departamento
de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la
Escuela de Ingenieria de la Universidad
Catélica (UC). El encuentro, realizado el 26 de
junio de 2024 en el Centro de Innovacion UC
Anacleto Angelini, reunié a destacados
académicos y especialistas del sector publico y
privado que discutieron sobre practicas
sostenibles dentro del ambito empresarial
ante 200 personas, ademas de un millar
conectados por streaming. También se
presento el libro Hacia un nuevo modelo de
empresa, editado por el profesor Majluf, que
conto con diecinueve autores, incluyendo un
capitulo de Enrique Cruz y otro de Francisco
Jiménez, Past President USEC.
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Xll. PARTICIPACION EN RECONOCIMIENTO A

XIV. PARTICIPACION EN CONGRESO

NUNCIO APOSTOLICO EN CANCILLERIA
| 1 DE JULIO 2024

El Presidente USEC, Enrique Cruz, particip6 de la

condecoracion del saliente Nuncio Apostdlico en
Chile, monsefior Alberto Ortega Martin, con la
Orden al Mérito de Chile, en su grado de Gran
Cruz. El reconocimiento se le entregé cuando
Monsefior Ortega termind su misién diplomatica
en Chile luego de casi cinco afios en el pais,
tiempo en que colabor6 en diversas instancias
con USEC, celebrando misas y predicando
retiros. Durante la ceremonia el ministro de
Relaciones Exteriores, Alberto van Klaveren,
destaco su trayectoria diplomatica en
Nicaragua, Sudéafrica, El Libano, Irak y Jordania.

Xlll. PARTICIPACION EN CURSO DE LA
ACADEMIA DE LIDERES CATOLICOS
| 15 DE JULIO DE 2024

El Jefe de Contenidos de USEC, José Tomas
Hargous, inaugur6 el Curso “Introduccion a la
Doctrina Social de la Iglesia’, organizado por la
Academia de Lideres Catélicos. El curso, dirigido
a jovenes, agentes pastorales, movimientos
eclesiales, clérigos y consagrados de la
Arquidiocesis de Santiago, conté con 23
asistentes en su primera sesion. José Tomas
Hargous expuso con la Hna. Deysi Guerrero,
religiosa peruana de la congregacion
Canonesas de la Cruz y asesora espiritual de
la Academia.

INTERNACIONAL EN MONTEVIDEO
| 24 26 DE JULIO DE 2024

José Tomas Hargous, Jefe de Contenidos de USEC,
participd en el Coloquio “Puertos del Atlantico y
del Paci co en la historia y la literatura: viajes,
cronicas y representaciones (siglos XVI-XX)’,
organizado por la Universidad de Montevideo
(Uruguay) y la Universidad de los Andes (Chile)
en Montevideo (Uruguay) entre el 24 y el 26 de
julio de 2024, con una ponencia sobre “El viaje de
San Alberto Hurtado a Europa de 1947-1948 y su
impacto en el proyecto social hurtadiano: ASICH
y USEC".

XV. CONVERSATORIO DE LA LEY KARIN,
UNIVERSIDAD FINIS TERRAE | 9 DE AGOSTO 2024

Enrique Cruz, Presidente de USEC, participé en el
conversatorio “Perspectivas empresariales ante la
Ley Karin: gestion del acoso y tutela laboral’,
organizado por la Facultad de Derecho de la
Universidad Finis Terrae (UFT) el 9 de agosto de
2024. Alli convers6 con el abogado y académico
UFT Christian Amthauer, y Lucia Maria Debesa,
académica investigadora de la Facultad de
Derecho UFT. En su presentacion, el Presidente
USEC sostuvo que en el mundo del trabajo actual
“la cultura en la empresa, el ambiente laboral y el
didlogo que pueda existir pasa a ser fundamental
para ser una empresa exitosa. A las empresas
gue les va a ir bien son las que entienden la
dimension humana de las personas”

XVI. ENCUENTRO X CHILE | 21 DE NOVIEMBRE 2024 XVII. DIA DEL PATRIMONIO SOCIAL

Enrique Cruz, Presidente USEC, e Ignacio Arteaga,

socio y ex Presidente de nuestra Corporacion,
fueron dos de los méas de 1.000 personas que se
reunieron en la Estacion Mapocho el 21 de
noviembre de 2024 en el EncuentroxChile, para
identi car desafios, oportunidades y metas
comunes para el Chile que viene. Se trat6 de un
espacio de dialogo horizontal y ciudadano por el
futuro, impulsado por la Universidad de Chile y la
Ponti cia Universidad Catolica de Chile, en donde
distintos actores del mundo social, politico,

empresarial y académico de todas las regiones del

pais, se reunieron a dialogar para identi car
prioridades y proyectar juntos una ruta pais.

| 29 DE NOVIEMBRE Y 5 DE DICIEMBRE 2024

USEC se hizo parte del lanzamiento del Dia del
Patrimonio Social, organizado el 5 de
diciembre de 2024 por Comunidad de
Organizaciones Solidarias (COS), como una
invitacion a visibilizar el poder transformador

de la solidaridad y el voluntariado, de manera
de unirnos para hacer algo por los demas. Bajo
el lema “Dar esta en nuestra naturaleza’, los
participantes —que suman mas de 100
empresas y organizaciones— hicieron un
llamado a toda la ciudadaniay a las
organizaciones para movilizarnos, crear nuevas
iniciativas solidarias y destacar las que ya
existen. En el lanzamiento de esta iniciativa,
realizado el 29 de noviembre, el Past President
de USEC, Francisco Jiménez, destaco el impacto
del voluntariado en las empresas,
mencionando cOmo programas como nuestro
Voluntariado Corporativo Encontrémonos no
solo bene cian a los estudiantes de colegios en
contextos vulnerables, sino que también
transforman a quienes participan.



Durante el 2023 USEC se centr6 en
difundir en el espacio publico el
sentido de la actividad empresarial y el
rol publico de la empresa en la busqueda
del bien comun, particularmente frente a
, los desafios sociales, medioambientales y
SB'E';\'L'%X tecnoldgicos que nos estan interpelando
como sociedad.

publicaciones columnas de cartas al sociales entrevistas
en total opinion director
notas y mensiones capitulos del programa transmisiones de
de prensa “Decidir en Conciencia” eventos USEC”
publicaciones columnas de cartas al sociales entrevistas
en total opinién director
notas y mensiones capitulos del programa transmisiones de

de prensa “Decidir en Conciencia” eventos USEC”
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FUIMOS NOTICIA

1. Richard von Appen 2. Enrique Cruz, 3. Empresarios ven en 4. Con testimonios de 5. En el marco de sus 75
ingresa al consejo general presidente de USEC, la Inteligencia Arti cial una Matetic, Yarur, Larrain, afos USEC present6 su
de Unién Social de se re ere a su vision oportunidad, USEC celebra sus nuevo libro
Empresarios Cristianos de empresa y la Nueva pero preocupan sus 75 afos
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CARTAS AL
DIRECTOR DESTACADAS




@
COLUMNAS

El Libero

1.Corresponsabilidad: 10.Llego la hora de la con anza:
una necesidad urgente del diagndstico a la accion

[«

2. Una semana de catastrofes: 11 Gestion: el desafio de alcaldes
una gran oportunidad y concejales electos

[«

3. Fraternidad y con anza, 12.En medio de la crisis, esperanza y

desde la empresa

[«

accion: el verdadero regalo de

i Navidad para Chile
4. La con anza como antidoto

contra el inmovilismo

[«

5. Encuestas que llaman
ala accién

[@ |«

6. La con anza nos requiere a todos

7. Rol publico de la empresa:
un llamado a la accion

[«

8. La leccion de Oro de
Francisca Crovetto

[«

9. Amor por Chile, motor de la accion
empresarial

[«
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PROGRAMA EN RADIO MARIA:
“‘DECIDIR EN CONCIENCIA”

=/

1° Semestre

Ignacio Arteaga, presidente de Radio Maria

Pablo Vidal, gerente general de Sustenta+

Enrique Cruz, Presidente USEC

Fernando Sanchez,
gerente general de Fundacion Pais Digital

Francisca Valdés,
directora de Mujeres Empresarias

Carlos Abogabir, cofundador de Semso

Christian Antunovic,
gerente general de His Way At Work (HWAW)

Durante 2023 y 2024 USEC continud con su
programa “Decidir en Conciencia” por en
Radio Maria (89.3FM), donde cada jueves,
desde las 18.15, Enrique Cruz, Presidente USEC,

y Sergio Carrasco, jefe de Comunicaciones

de USEC, conversaron con distintos invitados
sobre los desafios de la empresa y su rol
publico en el tejido social del pais.

Juan Cristébal Romero,
director ejecutivo de Hogar de Cristo

Rodrigo Ogalde,
gerente de recursos humanas de Elecmetal

Ricardo Irarrazabal, socio ICC Abogados

Maria Paz Lagos,
socia fundadora de Traslacion

2° Semestre

Teresita Moréan, country manager de Buk

Matias Aranguiz,
académico Facultad de Derecho UC

Richard von Appen,
presidente de ULTRAMAR

Pablo Vidal, gerente general de Sustenta+

Josefa Monge,
presidenta ejecutiva de Sistema B

Juan Larrain, director Instituto de Eticas
Aplicadas de la Universidad Catdlica

P. Cristobal Lira,
capellan Fundacién Arturo Lépez Pérez




11415

1° Semestre

Hernan Hochschild, director ejecutivo de
Tenemos Que Hablar De Chile

Radul Sigren, gerente general de Tecnagent

Claudia Petit, presidenta del Colegio de
Constructores de Chile

Naoshi Matsumoto, director de empresas

Cristian Vial, cofundador Carbono X

Maria José Bosch, directora del Centro
Trabajo y Familia del ESE Business School,
Universidad de los Andes

P. Jaime Tocornal, rector del Santuario de
la Inmaculada Concepcion del Cerro
San Cristébal

Pablo Medina, gerente general Fundamenta

Paula Schmidt, académica UANDES

Rodrigo Silva y Alvaro Olavarrieta,
Fundacion DoReMi Pais

Karin Moore, coordinadora legal
de Clapes UC

Delio Cubides, asesor legal de INCAMI

Juan Alvarez,
director ejecutivo de Fundacidn Trabiin

Ignacio Sanchez,
rector de la Universidad Catdlica

2° Semestre

Paulina Yazigi,
presidenta de la Asociacion de AFP

Juan Cristébal Romero,
director ejecutivo del Hogar de Cristo

Maria Paz Lagos,
directora ejecutiva de Traslacion

Nicolas Fuenzalida, fundador de Poliglota

Andrés Larrain, coordinador de la Red
Educacional Ignaciana

Bernardo Larrain, presidente de Pivotes

Francisco Jiménez, director de USEC

Romain de Chateauvieux, director ejecutivo
de Fundacion Misericordia

Cristian Leén, académico de la Universidad
Finis Terrae

P. Nicoléas Vial, capellan Fundacion Paternitas




Capitulo 3

INFORME ANUAL 2023 /2024

REDES SOCIALES

seguidores seguidores

X o

seguidores suscriptores

f

seguidores  me gusta

1164117
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Sefor,

te pido la gracia de
conocerte y amarte,
para ser un discipulo el
y que con el testimonio
de mi trabajo sea
misionero en el mundo

de la empresa.

Te ofrezco mi esfuerzo para

la construccién de una

sociedad mas justa, préspera, solidaria
y humana.

Quédate hoy en medio de nosotros
y envianos Tu Santo Espiritu,

para que nuestras intenciones,
palabras y acciones,

den cumplimiento a Tu voluntad.

AMEN.

Imprimatur
Arzobispado de
Santiago. Rescripto
Prot N° 09/2021

118119




Ser

Unién Social de
Empresarios, Ejecutivos
y Emprendedores
Cristianos / CHILE
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