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l.- Prologo

Desde la USEC hemos promovido el rol publico de la Empresa, entendiéndola como un actor
relevante de transformacién social positiva y, que, como tal, se encuentra llamada a participar
de todos los procesos que le afectan. Es asi como en conjunto con el Magister en Doctrina
Social de la Iglesia de la Universidad San Sebastian (USS), desarrollamos once documentos
bajo el titulo “Propuesta de nueva Constitucién a la luz de la Doctrina Social de la
Iglesia”®, que dimos a conocer el 25 de agosto de 2022 dentro del ciclo “Decidir en
Conciencia” que desarrollamos durante el afo pasado. Pueden revisar el material accediendo
al siguiente link: https://bit.ly/3XBbKcV. Tomando dicho documento como base y continuando
la nueva etapa que se inicidé con el “Acuerdo por Chile”, alcanzado luego de la mayoritaria
opcion de Rechazo de la primera etapa, huevamente queremos estar presentes aportando a
la discusion constitucional desde la mirada del mundo del trabajo, la empresa y los valores
cristianos.

Principios, valores e instituciones

Tomando como marco de referencia los principios fundamentales de la Doctrina Social de la
Iglesia (DSI)?, que son principios universales y validos para todos los hombres de buena
voluntad, creyentes y no creyentes, lo invito a leer y compartir este documento, que aporta
una mirada profunda y diferente, que contribuye a la discusién constitucional desde la
perspectiva de los valores que han sido propios de nuestra cultura. Este proceso de
discernimiento va mas alla del proyecto constitucional, que esperamos sea muy exitoso y
acompafe cualquier proceso posterior de implementacién y a quienes estén a cargo de las
responsabilidades que se asignen.

Estamos felices de compartir el resultado de un trabajo que, esperamos, siga ayudando a
profundizar el discernimiento propio ante el actual proceso constitucional que vivimos como
pais, para alcanzar una Constitucién que promueva la construcciéon de una sociedad mas
justa, libre, prospera, solidaria y humana. Esta necesaria conversacion entre el sector privado,
la sociedad civil y el sector publico sera crucial para la recomposicién del tejido social que el
pais demanda.

Hemos dividido este documento en dos partes. En una primera parte sintetizamos en un breve
cuestionario la vision que el Pensamiento Social Cristiano (PSC) ha desarrollado sobre el
trabajo, la empresa y el rol del empresario, y ofrecemos a la opinion publica una propuesta de
ideas respecto de cédmo la nueva Constitucion deberia abordar estos conceptos en relacion
con los principios y valores del humanismo cristiano. En una segunda parte, esta vision sera
profundizada en la seccion siguiente, poniendo en didlogo a la DSI con las ciencias sociales.

Quiero agradecer el enorme trabajo en la confeccion de este documento de nuestro jefe de
Contenidos, José Tomas Hargous Fuentes, periodista, magister en Estudios Politicos de la
Universidad de los Andes y master en Gobierno y Cultura de las Organizaciones por la
Universidad de Navarra (Espafa). También quiero dar las gracias a Ighacio Arteaga

! Los autores de dichos articulos fueron académicos del Magister en Doctrina Social de la Iglesia de la
Universidad San Sebastian, junto con el jefe de Contenidos de USEC: Juan Carlos Aguilera (“Persona”),
Max Silva (“Derechos Humanos”), Gustavo Cardenas (“Derecho a la Vida”), Emilio Morales
(“Solidaridad”), Eugenio Yafiez (“Estado, bien comun y subsidiaridad”), Gonzalo Larios (“Cultura”),
Cristian Hodge (“Desarrollo Econémico”), José Tomas Hargous (“Trabajo y Empresa”), Juan Pablo
Conejeros (“Educacion”), Rodrigo Figueroa (“Familia”) y Jorge Gacitua “Propiedad Privada”).

2 Para efectos de este trabajo consideraremos como sinénimos los términos Doctrina Social de la Iglesia
(DSI), Humanismo Cristiano, Pensamiento Social Cristiano, Magisterio Social Catélico y Ensefianza
Social Cristiana.


https://www.usec.cl/propuesta-de-constitucion-a-la-luz-de-la-doctrina-social-de-la-iglesia-una-revision-a-11-principios-valores-e-instituciones/

Echeverria, ex Presidente de USEC, y a todos quienes participaron con sus profundos aportes
y revisiones a este documento, que representa fielmente la vision institucional de nuestra
Corporacion en torno a estas tematicas.

Como USEC nos ponemos a disposicion de quienes asumen el desafio de redactar una nueva
Constitucién, desde nuestro ambito de experiencia, que es la actividad empresarial, vista
desde el humanismo cristiano. Lo hacemos con la conviccion de aportar a la necesaria
recomposicion del tejido social, tarea que tanto urge en nuestro pais.

FRANCISCO JIMENEZ URETA
Presidente

USEC, Unién Social de Empresarios, Ejecutivos y Emprendedores Cristianos



Il.- Resumen Ejecutivo

Luego de mas de tres afios, la cuestion constitucional alin se encuentra pendiente, y la clase
politica, de forma practicamente transversal, le dio el puntapié inicial a un nuevo proceso
constituyente. A diferencia del anterior, este nuevo proceso tiene varios contrapesos y limites,
todo ello con la esperanza de que, en esta ocasion, se llegue a buen puerto.

Mediante este documento “Trabajo, empresa y nueva Constitucion: Una mirada desde el
humanismo cristiano”, la Union Social de Empresarios, Ejecutivos y Emprendedores
Cristianos, USEC, quiere contribuir a la discusion constitucional, desde el &mbito que nos es
propio, es decir, la Enseflanza Social Cristiana (ESC) y su aplicacion en el mundo del trabajo.

Comprendiendo la seriedad y consecuencias de que una Constitucién promueva el desarrollo
y convivencia del pais, USEC en conjunto con el Magister en Doctrina Social de la Iglesia de
la Universidad San Sebastian (USS), public6 once documentos bajo el titulo “Propuesta de
nueva Constitucion a la luz de la Doctrina Social de la Iglesia”, invitando a “Decidir en
Conciencia” sobre la propuesta de nueva Constitucion que se voto el 4 de septiembre de 2022,
la que fue finalmente rechazada por una amplia mayoria de chilenos.

Dentro de esos documentos, pudimos contribuir en el tema “Trabajo y Empresa”, abordando
tanto una sintesis de las ensefianzas del magisterio pontificio como de las ciencias sociales,
y proponiendo, a la luz de dicho marco, una interpretaciéon de como la propuesta constitucional
abordaba estas teméticas.

Ese marco teérico es el que sirve de base para la redaccién del presente documento.
Manteniendo las secciones fundamentales de dicho trabajo —el trabajo y la empresa en la
DSI-, hemos adicionado una nueva seccion sobre el rol del Estado y su relacién con la vida
empresarial, desde la perspectiva del humanismo cristiano y teniendo en consideracion la
discusion politico-econdmica que ha tenido el pais.

Al mismo tiempo, ofrecemos una propuesta de seis puntos para que se tengan en
consideracién durante la actual discusidon constitucional. Finalmente, a modo de anexo
incluimos los 7 compromisos que firmaron mas de 2.000 empresarios, ejecutivos y
emprendedores como un regalo para el Papa Francisco en su visita a nuestro pais en 2018,
los que estan plenamente vigentes y serviran de inspiracion para el actual proceso de
discernimiento constitucional.

Esperamos que este documento de trabajo de USEC sea un aporte al nuevo proceso
constitucional, y que sus propuestas para la nueva Constitucion puedan ser acogidas en el
texto final, para contribuir de esta manera a la construccion de una sociedad mas justa, libre,
préspera, solidaria y humana, siguiendo las ensefianzas del humanismo cristiano, que han
dado forma a nuestro pais durante toda su historia.



[ll.- Hacia una Constitucion con inspiracion social cristiana

1. ¢Por qué es valioso que una constituciéon para Chile tenga una inspiracion
basada en los principios del humanismo cristiano?

Creemos que existen varias razones por las que nuestro ordenamiento institucional debiera
inspirarse en el pensamiento social cristiano. En primer lugar, el cristianismo ha sido uno de
los constructores de la chilenidad durante los 500 afios de vida como nacion, 200 de forma
independiente. Por de pronto, nuestro caracter solidario, especialmente ante los desastres
naturales o ayudas sociales, las manifestaciones de religiosidad popular y la construccion de
un sistema mixto en educacién —publico y privado, tanto en la enseflanza escolar como
superior— desde el siglo XIX, dan cuenta de la encarnacién de dichos principios en la sociedad
chilena.

Por su parte, la Ensefianza Social Cristiana (ESC) lleva més de un siglo pensando los
constantes y nuevos desafios de la sociedad moderna, iluminando a sus actores en como
deberia ser un orden social justo y respetuoso de la dignidad humana. La Iglesia, como
“‘maestra de humanidad”, no ofrece recetas, sino que “principios de reflexion, criterios de juicio
y directrices de accidon como base para promover un humanismo integral y solidario”, como
ensefiaba Juan Pablo Il. Esta Doctrina Social se enriguece con cada enciclica, que la
mantiene actualizada ante los nuevos desafios, como lo hemos visto en los Ultimos afios con
Caritas in Veritate, Laudato Si’y, recientemente, Fratelli Tutti.

2. ¢Cudl es la vision de persona y sociedad que ofrece el pensamiento social
cristiano?

A grandes rasgos, la ensefianza social de la Iglesia busca integrar una visidon personalista y
comunitaria del orden social. Las personas, que son creadas libres e iguales en dignidad, son
seres sociales por naturaleza, es decir, viven y se realizan en sociedad. La familia es el ntcleo
fundamental de la sociedad. Hombres y mujeres son diferentes y complementarios en la
familia, el trabajo y la sociedad, y cada uno esta llamado a contribuir a ese adecuado orden
de relaciones sociales que permite alcanzar el bien comudn, es decir, la mayor perfeccién
espiritual y material posible de todos y cada uno de los integrantes de la sociedad, para lo
cual van creando organizaciones entre la familia y el Estado, llamadas cuerpos intermedios.

El Estado esta al servicio de la persona humana y su fin, como el de la sociedad, es el bien
comun, que es el bien de todos y cada uno, el cual implica respetar dos principios rectores del
orden social: la subsidiariedad y la solidaridad, que de modo armoénico promueven una
sociedad civil dindmica, activa, libre y justa. Para esto, el Estado debe contribuir a promover
el conjunto de condiciones sociales propicias para el desarrollo expedito de la perfeccion
personal y social, especialmente de los mas necesitados, junto con el desarrollo arménico y
solidario de las regiones, e incluyendo el cuidado del medioambiente.

3. ¢(Qué principios del pensamiento social cristiano debieran estar en una
Constitucion?

La vision de la sociedad ofrecida por la doctrina social de la Iglesia (DSI) se resume en cuatro
grandes principios: la dignidad de la persona, el bien comun y los principios de subsidiariedad
y solidaridad. Nos parece que una sociedad rectamente concebida debe tratar de encarnar
dichos principios.

En primer lugar, una valoracion especial por la persona humana, desde su concepcién hasta
la muerte natural, y una confianza en su capacidad co-creadora para organizarse y alcanzar



su plenitud. Y, en segundo lugar, la valoracién de la asociatividad humana, la que viene dada
por su propia naturaleza, es decir, la persona vive y se realiza en sociedad.

La sociedad en su conjunto —Estado y sociedad civil- debe dedicar todos sus esfuerzos hacia
la consecucioén del bien comuin, que es la mayor perfeccidén espiritual y material posible de
todos y cada uno de los miembros de la sociedad.

La basqueda del bien comdn corresponde a todas las instancias de la sociedad,
especialmente a los cuerpos intermedios, llamados asi por estar ubicados entre la familia y el
Estado. Este ultimo debe coordinar los esfuerzos de la sociedad civil, estimulando a los
cuerpos intermedios para que puedan contribuir al bien comun, y suplir transitoriamente
cuando la labor de éstos no sea suficiente, generando las condiciones para que, en el futuro,
sean los propios cuerpos intermedios los que desempefien adecuadamente su rol en la
consecucion del bien coman.

Al mismo tiempo, al Estado le competen tareas propias e indelegables, como el orden publico,
la administracién de justicia, la dictacién de las leyes, las relaciones internacionales, la
defensa nacional, entre otras.

La Ensefianza Social Cristiana sostiene que los principios de subsidiariedad y solidaridad son
complementarios, de manera que si falta la solidaridad caemos en el particularismo social, y
si falta la subsidiariedad, el asistencialismo social ahoga al beneficiado al punto de afectar
gravemente su dignidad, segun ensefiaba Benedicto XVI.

Ambos principios ofrecen criterios de juicio para ordenar nuestras acciones al bien comun: la
subsidiariedad regulando la relacién entre la sociedad mayor y la menor —de manera que la
primera ayude prioritariamente a la segunda-— y la solidaridad inspirando la ordenacién de la
parte al bien del conjunto, poniendo especial atencion en los mas vulnerables y cuidando
siempre de su dignidad humana.

4. ¢;Cdmo debiese abordarse el rol social de la asociatividad y emprendimiento (o
de la empresa) dentro de una Constitucién?

De acuerdo con una recta comprension de los principios del humanismo cristiano, la solucién
de los problemas sociales corresponde en primer lugar a las organizaciones mas cercanas al
problema o necesidad, mientras que las instancias mas lejanas deben actuar sélo en subsidio
de las primeras. De esta manera, el Estado debe promover un desarrollo de la asociatividad
y el emprendimiento, no sélo porque son beneficiosos para la sociedad, sino porque asi es
conforme a la naturaleza humana y su dignidad.

Asimismo, se debe motivar a que cada estamento de la sociedad ordene sus acciones al bien
comun, actuando no sélo por criterios de justicia conmutativa —aquella que se refiere a los
intercambios entre particulares—, sino que de justicia distributiva —que regula la distribucion de
lo que le corresponde a cada uno por mérito, necesidad o funcién— e incluso de caridad en la
vida econdmica y social.

5. ¢Cdmo se debiera abordar el trabajo y su importancia social en la Constitucion?

Se debe reconocer que el trabajo contribuye no sélo al desarrollo material del pais y de los
propios trabajadores y sus familias, sino que también al crecimiento espiritual del trabajador.
Se debe reconocer la necesidad de equilibrar la vida personal y familiar con el trabajo. Para
la empresa, un modo concreto de contribuir al bien comun es ser familiarmente responsable.
Todo esto es lo que se conoce como “trabajo decente”, aquel que “permite el florecimiento de
la persona, (...) no ofende la dignidad y le permite a la persona desarrollar su potencialidad”,
en palabras de Stefano Zamagni.



Asimismo, un elemento relevante a considerar son los criterios para definir —cada uno en su
situacion concreta de tiempo y lugar— el salario justo: propendiendo a la mayor calidad de vida
posible para el trabajador y su familia, considerando las necesidades de la empresa y su
sostenibilidad en el largo plazo y su contribucion a todos los publicos interesados. Debe
reconocerse el derecho de los trabajadores a organizarse libremente y sin imposiciones, tanto
para afiliarse como desafiliarse, en las asociaciones sindicales o laborales —la legislacion
actual distingue entre sindicatos y grupos negociadores—, segun ellos lo estimen conveniente,
sin producir discriminaciones arbitrarias entre trabajadores sindicalizados y no sindicalizados,
por estos motivos.
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IV.- El trabajo, la doctrina social de la Iglesia y la propuesta
constitucional

IV.1) El trabajo, vocacién del hombre

La persona humana fue creada por Dios con una “doble vocacion”: el hombre ha sido llamado
por Dios a “completar la creacion”, a través del matrimonio y del trabajo. De esta manera, el
llamado a “labrar la tierra” es una de las dos formas mas adecuadas con las que podemos
identificarnos con Dios y, por lo tanto, adentrarnos en el camino de la santidad.?

En la enciclica mas importante sobre el trabajo, San Juan Pablo Il sefala que “hecho a imagen
y semejanza de Dios en el mundo visible y puesto en él para que dominase la tierra, el hombre
esta por ello, desde el principio, llamado al trabajo. El trabajo es una de las caracteristicas
gue distinguen al hombre del resto de las criaturas”. De esta manera, “solamente el hombre
es capaz de trabajar, solamente él puede llevarlo a cabo, llenando a la vez con el trabajo su
existencia sobre la tierra”. Asi, “el trabajo lleva en si un signo particular del hombre y de la
humanidad, el signo de la persona activa en medio de una comunidad de personas; este signo
determina su caracteristica interior y constituye en cierto sentido su misma naturaleza”.

Tanto es asi que, como nos ensefia el Evangelio, Dios mismo, al asumir forma humana, pasé
30 afios trabajando como artesano en el taller de San José, en el periodo de la vida de Jesus
gue ha sido llamado vida oculta. La Constitucion Dogmética Gaudium et Spes (1965), sefiala
que

“en él [Jesus], la naturaleza humana asumida, no absorbida, ha sido elevada también en
nosotros a dignidad sin igual. El Hijo de Dios con su encarnacion se ha unido, en cierto modo,
con todo hombre. Trabajé con manos de hombre, pensé con inteligencia de hombre, obré con
voluntad de hombre, am6 con corazén de hombre. Nacido de la Virgen Maria, se hizo

verdaderamente uno de los nuestros, semejantes en todo a nosotros, excepto en el pecado”®.

Indica el Papa Magno que, “con su trabajo” —entendido como “toda actividad humana [...] de
las que el hombre es capaz y a las que esta predispuesto por la naturaleza misma en virtud
de su humanidad™- “el hombre ha de procurarse el pan cotidiano, contribuir al continuo
progreso de las ciencias y la técnica, y sobre todo a la incesante elevacion cultural y moral de
la sociedad en la que vive en comunidad con sus hermanos™’.

El Concilio Vaticano Il ensefna que “los hombres y mujeres que, mientras procuran el sustento
para si y su familia, realizan su trabajo de forma que resulte provechoso y en servicio de la

8 Ver los capitulos 1y 2 del Génesis, especialmente Gn 1, 27-28 y 2, 15y 18 y ss. Un punto relevante
es gque esta ensefianza aparece en los relatos de la Creacion, es decir, antes del pecado original, lo
gue implica que es parte de la naturaleza humana y no un castigo divino, como se penséd por mucho
tiempo. Parte de estas ideas estan desarrolladas en José Tomas Hargous, “El empresario”, en Doctrina
social para el hombre de a pie (editado por Fundacién Conboca, s/c: Universo de Letras, Grupo Planeta,
2022). Esta idea ya aparece en la Constitucién Dogmatica Gaudium et Spes (1965): “El hombre, en
efecto, cuando con el trabajo de sus manos o con ayuda de los recursos técnicos cultiva la tierra para
gue produzca frutos y llegue a ser morada digna de toda la familia humana y cuando conscientemente
asume su parte en la vida de los grupos sociales, cumple personalmente el plan mismo de Dios,
manifestado a la humanidad al comienzo de los tiempos, de someter la tierra y perfeccionar la creacién,
y al mismo tiempo se perfecciona a si mismo; mas aun, obedece al gran mandamiento de Cristo de
entregarse al servicio de los hermanos”. En Concilio Vaticano Il, Constitucion Dogmatica Gaudium et
Spes, 1965, 57.

4 Juan Pablo 11, Carta enciclica Laborem exercens, 1981, Introduccion. Los destacados son del
original.

5 Concilio Vaticano II, Constitucion Dogmaética Gaudium et Spes, 1965, 22.

6 Juan Pablo II, Carta enciclica Laborem exercens, 1981, Introduccion.

7 Juan Pablo II, Carta enciclica Laborem exercens, 1981, Introduccion.
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sociedad, con razén pueden pensar que con su trabajo desarrollan la obra del Creador, sirven
al bien de sus hermanos y contribuyen de modo personal a que se cumplan los designios de
Dios en la historia™.

IV.2) El trabajo en la doctrina social de la Iglesia

Para la doctrina social de la Iglesia (DSI), el trabajo no es un tema menor, aislado o que no le
preocupe. Al contrario, es quizas el tema fundamental de la ensefianza social de la Iglesia,
desde Rerum Novarum (1891) en adelante. Explica San Juan Pablo Il que “el trabajo, en
cuanto problema del hombre, ocupa el centro mismo de la «cuestion social»” que motivo el
surgimiento de la moderna doctrina social durante el papado de Leén XllI, y a la que “se dirigen
de modo especial las ensefianzas de la Iglesia y las multiples iniciativas relacionadas con su
mision apostolica™.

Uno de los problemas relacionados con el mundo del trabajo que aborda la DSI es el llamado
salario justo. Al contrario de lo que suena a primera vista, y de como se ha discutido el tema
en nuestro pais, éste no es un salario estandar y universal para todos. En palabras de Pio X,
esta “dificilisima cuestion” no “puede resolverse con el facil recurso de aplicar una regla
Unica”?. De hecho, sefiala en Quadragesimo Anno (1931), promulgada en el 40° aniversario
de la Rerum Novarum, que “la cuantia del salario habra de fijarse no en funcién de uno solo,
sino de diversos factores™!, siguiendo la ensefianza de su predecesor, el Papa Leén XIil:
“Para establecer la medida del salario con justicia, hay que considerar muchas razones”*?. En
la enciclica el Papa Pio Xl indica los criterios que debe seguir el “patron” para definir el salario
justo del trabajador, considerando su doble dimensién, individual y social: 1) “Sustento del
obrero y de su familia”, 2) “Situacion de la empresa”, y 3) “Necesidad del bien comun”.13

Probablemente el Papa que mas habld del trabajo fue San Juan Pablo II, quien dedicé la
enciclica Laborem Exercens (1981)!* a este importante tema. Alli, junto con desarrollar los
distintos aspectos relacionados con el trabajo, e incluso proponer una espiritualidad del
trabajo, ensefid que éste tiene dos dimensiones: una objetiva y otra subjetiva. La primera se
refiere a los aspectos puramente materiales, técnicos o productivos —lo que los griegos
denominaban poiesis— del trabajo, cualquiera éste sea; mientras que la segunda aborda la
relevancia del trabajo en el desarrollo moral, cultural y espiritual del trabajador —la praxis
aristotélica—, tanto por la adquisicion de virtudes como por, en Ultima instancia, su rol en el
camino de nuestra santidad, conforme a la vocacién fundamental del hombre al trabajo que
desarrollamos en el apartado anterior.

Como deciamos, la doctrina social de la Iglesia nace para enfrentar el problema de la “cuestion
social”, producto de la situacién que vivian los trabajadores en las fabricas y minas luego de
la revolucion industrial, donde con frecuencia se les pasaba a llevar su dignidad. Para
enfrentar esta situacion, la Iglesia promovié una organizaciéon sindical que defendiera los
derechos de los trabajadores y que movieran a los patrones a promover la elevacion material,
cultural y espiritual de los obreros.

8 Concilio Vaticano Il, Constitucion Dogmaética Gaudium et Spes, 1965, 34.

9 Juan Pablo 11, Carta enciclica Laborem exercens, 1981, 2.

10 pjo XI, Carta enciclica Quadragesimo Anno, 1931, 67.

11 pjo XI, Carta enciclica Quadragesimo Anno, 1931, 66.

12 eén XIlI, Carta enciclica Rerum Novarum, 1891, 17.

13 Pio XI, Carta enciclica Quadragesimo Anno, 1931, 69-75.

14 Juan Pablo II, Carta enciclica Laborem exercens, 1981, especialmente 5y 6.
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V.- Laempresay el empresario en el orden social

La doctrina social de la Iglesia (DSI) siempre ha tenido una visiébn de acogida hacia el
trabajador, preocupandose de sus problemas. Sin embargo, esto no ha sido igual, al
considerar la realidad social de la empresa y del empresariado. En los ultimos pontificados, y
particularmente el del Papa Francisco, el magisterio social ha desarrollado una vision positiva
de la actividad empresarial, a la que considera una “noble vocacion”.

V.1) La empresa como organizacion

Es relevante referirse a la vision de la empresa en cuanto organizacion. Como grupo de
personas, es necesario preguntarse si lo fundamental es la suma de los individuos o si hay
algo més que los trascienda a ellos y a sus bienes.

Ignacio Arteaga, en su articulo “En busca del concepto juridico de empresa” (2002), sostiene
que, al menos en el ordenamiento juridico chileno, “[n]o existe un concepto juridico-positivo
de empresa que sea de general aplicaciéon”, es decir, “la doctrina juridica no ha alcanzado un
concepto de empresa que sea de general aceptacion”, siendo, desde la perspectiva del
derecho, “tanto una persona juridica, como un patrimonio de afectacion, una universalidad (de
hecho o de derecho), una actividad, una organizacion, una comunidad de personas, etc.”. De
esta manera, “[l]a discusién de fondo para el derecho es si la empresa es 0 no una unidad
dotada de entidad juridica”, es decir, “si la empresa propiamente tal puede ser objeto directo
de trafico juridico, o por el contrario si solo pueden ser objeto directo de derecho los elementos
que la conforman”.®

Desde la perspectiva humanista cristiana, la empresa, en cuanto organizacion, se fundamenta
en la busqueda y promocion del bien comun, de donde emana su legitimidad, que incluye el
derecho a la libre iniciativa en el campo econdémico, reconocido en la DSI por la enciclica
Mater et Magistra, de San Juan XXIIl, como una expresiéon del principio de subsidiariedad.
Con relacion a la libre iniciativa econdémica, el Papa Bueno sefialaba:

“manténgase siempre a salvo el principio de que la intervencion de las autoridades publicas en
el campo econdmico, por dilatada y profunda que sea, no sélo no debe coartar la libre iniciativa
de los particulares, sino que, por el contrario, ha de garantizar la expansion de esa libre
iniciativa, salvaguardando, sin embargo, incolumes los derechos esenciales de la persona
humana™®,

En ese sentido, la empresa es una de las tantas agrupaciones —dada la dignidad y
asociatividad humanas— que se forman entre la familia y el Estado —que el pensamiento social
catolico ha denominado “cuerpos intermedios”— y que en su conjunto constituyen la sociedad
civil. Si la primera afirmacion de la frase es mas o menos evidente, la segunda no lo es tanto.
De hecho, tradicionalmente se hace la distincién entre Estado, mercado y sociedad civil, triada
que San Juan Pabilo Il describié como “una sociedad basada en el trabajo libre, en la empresa
y en la participaciéon™’.

No obstante, en las Ultimas décadas se ha avanzado en una comprension de la empresa como
un actor de la sociedad civil, llamado a promover la gratuidad y el bien comun, que no sélo
debe regirse por la justicia conmutativa. En palabras del Papa Emérito Benedicto XVI, “la
actividad econémica no puede resolver todos los problemas sociales ampliando sin mas la
I6gica mercantil. Debe estar ordenada a la consecucion del bien comun, que es

15 |gnacio Arteaga, “En busca del concepto juridico de empresa”, Revista Chilena de Derecho Vol. 29
N°3 (2002), 619.

18 Juan XXIll, Carta enciclica Mater et Magistra, 1961, 55.

17 Juan Pablo Il, Carta enciclica Centesimus Annus, 1991, 35.
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responsabilidad sobre todo de la comunidad politica”, de manera que “separar la gestion
econdmica, a la que corresponderia Unicamente producir riqueza, de la accion politica, que
tendria el papel de conseguir la justicia mediante la redistribucion, es causa de graves
desequilibrios™8.

Y aun mas, “la doctrina social de la Iglesia sostiene que se pueden vivir relaciones
auténticamente humanas, de amistad y de sociabilidad, de solidaridad y de reciprocidad,
también dentro de la actividad econémica y no solamente fuera o «después» de ella”*®. En la
misma enciclica, el Papa Benedicto indicaba que

“en la Centesimus annus, mi predecesor Juan Pablo Il sefial6 esta problematica al advertir la
necesidad de un sistema basado en tres instancias: el mercado, el Estado y la sociedad civil.
Considerd que la sociedad civil era el &ambito mas apropiado para una economia de la
gratuidad y de la fraternidad, sin negarla en los otros dos ambitos. Hoy podemos decir
gue la vida econ6mica debe ser comprendida como una realidad de maultiples
dimensiones: en todas ellas, aunque en medida diferente y con modalidades especificas,
debe haber respeto a la reciprocidad fraterna. En la época de la globalizacion, la actividad
econémica no puede prescindir de la gratuidad, que fomenta y extiende la solidaridad y
la responsabilidad por la justicia y el bien comun en sus diversas instancias y agentes.
Se trata, en definitiva, de una forma concreta y profunda de democracia econémica”?°.

En sintesis, “el gran desafio que tenemos, planteado por las dificultades del desarrollo en este
tiempo de globalizacion [...]", consideraba el Papa Emérito, “es mostrar, tanto en el orden de
las ideas como de los comportamientos”, que “en las relaciones mercantiles” “, “los principios
tradicionales de la ética social’, como “el principio de gratuidad y la l6gica del don, como
expresiones de fraternidad, pueden y deben tener espacio en la actividad econémica
ordinaria”, no sélo como “una exigencia del hombre en el momento actual’, sino de “la razén

econdémica misma. Una exigencia de la caridad y de la verdad al mismo tiempo”.

Entendida de esta manera, la empresa, en cuanto organizacion es una comunidad de
personas y no una mera asociacion. Esta distincion es relevante en las ciencias sociales: uno
de los padres de la sociologia, Ferdinand Tonnies, en su clasico Gemeinschaft und
Gesellschaft —traducido como Comunidad y Sociedad o Comunidad y Asociacidon—, explica
gue la comunidad es la forma de agrupacién humana propia de sociedades tradicionales,
basada en vinculos personales, mientras que la sociedad o asociacién, propia de la sociedad
industrial, es el conjunto de personas vinculado por relaciones contractuales: “Comunidad es
lo antiguo y sociedad lo nuevo, como cosa y nombre”, “comunidad es la vida en comun
duradera y auténtica, sociedad es sélo una vida en comin pasajera y aparente. Con ello
coincide el que la comunidad misma deba ser entendida a modo de organismo vivo, y la
sociedad como agregado y artefacto mecanico”?2.

Comprendida la naturaleza social de la empresa, como comunidad de personas, es relevante
preguntarse por los fines especificos de esta organizacion intermedia. La ciencia econdémica
ha sefialado tradicionalmente que la empresa es una organizacioén “con fines de lucro” que
busca “maximizar las utilidades de los accionistas”.

18 Benedicto XVI, Carta enciclica Caritas in Veritate, 2009, 36. Los destacados son del original.

19 Benedicto XVI, Carta enciclica Caritas in Veritate, 2009, 36.

20 Benedicto XVI, Carta enciclica Caritas in Veritate, 2009, 38. Las cursivas son del original y las negritas
son nuestras.

21 Benedicto XVI, Carta enciclica Caritas in Veritate, 2009, 36. Los destacados son del original.

22 Ferdinand Ténnies, Comunidad y Sociedad (Buenos Aires: Editorial Losada, Buenos Aires): 21.
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Juan Pablo Il sefala que “la Iglesia reconoce la justa funcién de los beneficios, como indice
de la buena marcha de la empresa”, pero no como fin de la empresa: la “finalidad de la
empresa no es simplemente la produccion de beneficios, sino mas bien la existencia misma
de la empresa como comunidad de hombres que, de diversas maneras, buscan la satisfacciéon
de sus necesidades fundamentales y constituyen un grupo particular al servicio de la sociedad
entera”s,

Es decir, el fin de la empresa es el bien comun, esto es, el bien de cada integrante de la
empresa, de los grupos que se relacionan con la empresay de la sociedad en general. Explica
el Papa Benedicto XVI que “la gestion de la empresa no puede tener en cuenta Unicamente
el interés de sus propietarios, sino también el de todos los otros sujetos que contribuyen a la
vida de la empresa: trabajadores, clientes, proveedores de los diversos elementos de
produccion, la comunidad de referencia”, es decir, los llamados stakeholders o “publicos
interesados”?*, lo que va en linea con las teorias de vanguardia del management.

Esta preocupacion de la empresa por el bien comun, de cada stakeholder y de la sociedad en
Su conjunto —con especial atencién al cuidado del medioambiente, de acuerdo con Laudato
Si?°—, siguiendo el principio de gratuidad, es lo que Stefano Zamagni, asesor de los tres
ultimos Papas y actual presidente de la Pontificia Academia de Ciencias Sociales, llama
“responsabilidad civil’. EI economista italiano y promotor de la “Escuela de Economia Civil”
sostiene que “la responsabilidad social de la empresa no es suficiente; debemos pasar a la
responsabilidad civil (civica o publica) de la empresa. La responsabilidad social se ocupa de
no hacer el mal. La responsabilidad civil se declina en positivo™®, es decir, se ocupa de hacer
el bien. En una linea similar, San Alberto Hurtado ensefiaba que “esta muy bien no hacer el
mal, pero estd muy mal no hacer el bien"?’. El trasfondo de esto se refiere a la recta
comprension de la libertad, tanto personal como de las asociaciones y, dentro de ellas, de la
empresa.

Naturalmente, no todas las organizaciones contribuyen al bien comun de la misma forma. La
DSI ensefia que la empresa aporta al bien comun general a través de la provision de tres
“pbienes”: ofreciendo bienes y servicios que sean realmente Utiles, dando trabajo productivo y
realizador de la persona, y creando y distribuyendo riqueza con justicia entre quienes
contribuyeron a generarla.

Sefala el documento “La Vocacion del Lider Empresarial. Una Reflexion”, publicado por el
Dicasterio para el Servicio del Desarrollo Humano Integral, que “la finalidad principal de toda
empresa y de los sistemas comerciales es responder a necesidades humanas reales, es
decir, a las necesidades relevantes de quienes son atendidos por la empresa de alguna
manera”® y que “en particular, hay tres actividades interdependientes que las empresas
deben asumir:

23 Juan Pablo II, Carta enciclica Centesimus Annus, 1991, 35. Los destacados son del original.

24 Benedicto XVI, Carta enciclica Caritas in Veritate, 2009, 40. Los destacados son del original.

25 Cfr., Francisco, Carta enciclica Laudato Si’, 2015, passim.

26 Stefano Zamagni en el Seminario “Empresa y Transformacion Social”, organizado por la Unién Social
de Empresarios Cristianos (USEC) en 2021. Vd., “USEC motiva a lideres empresariales a promover
una transformacion social hacia el bien comudn”, en https://www.usec.cl/que_hacemos/usec-motiva-a-
lideres-empresariales-a-promover-una-transformacion-social-hacia-el-bien-comun/

27 Alberto Hurtado, Meditacion radial, abril de 1944. Citada en Francisco, homilia en Santa Misa por la
Paz y la Justicia, Viaje Apostdlico de Su Santidad a Chile y Per(, martes 16 de enero de 2018.

28 Dicasterio para el Servicio del Desarrollo Humano Integral, La Vocacion del Lider Empresarial. Una
Reflexion, 2018, 40.
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e Buenos bienes: Atender necesidades humanas genuinas a través de la creacion, el
desarrollo y la produccion de bienes y servicios;
Buen trabajo: Organizar el trabajo de modo que sea bueno y productivo; y
Buena riqueza: Utilizar recursos para crear y compartir riqueza y prosperidad de
forma sostenible™?.

La empresa es una organizacion que coordina el trabajo y el capital en pos de un fin comun,
gue es la contribucién al bien comun a través de los tres bienes que acabamos de mencionar.
Como en todas las organizaciones, ésta tiene una jerarquia y un gobierno —ejercido por el
empresario, a lo que nos referiremos en el proximo apartado—. Por eso, la DSI se preocupa
de que ese gobierno se ejerza de forma justa y no arbitraria. De manera analoga a la sociedad
en general, al interior de la empresa debe vivirse el principio de subsidiariedad.

En el libro Respeto en Accién (2015), se profundiza extensamente acerca de “cémo aplicar la
subsidiariedad en la empresa”: “Dentro de las organizaciones, la subsidiariedad sirve como
principio moral que da la pauta a los dirigentes de colocar la toma de decisiones al nivel mas
apropiado de la organizacion, con objeto de utilizar los dones de los colaboradores para su

propio bien, el bien de la organizacion y el bien de los clientes de la organizacion”.*°

Por eso, que el principio de subsidiariedad sea la columna vertebral de la organizacién “ayuda
a los colaboradores a desarrollarse mediante su trabajo, genera confianza entre dirigentes y
subordinados, y refuerza la identidad y la cultura de la empresa”. De esta manera, “seran
mejores lideres quienes, de acuerdo con este principio, construyan organizaciones que ponen
en accioén los diversos dones (talentos, habilidades y destrezas) de todos sus empleados”,
creando “condiciones que permitan que estos dones florezcan” como “la forma mas auténtica
de estimular el desarrollo de los trabajadores”.3!

Los colaboradores, como todas las personas, no son seres aislados, participan en diversas
organizaciones y forman parte de una familia. De acuerdo con este principio, la empresa esta
llamada a un cuidado especial de las familias de los colaboradores —en el marco de lo que se
ha llamado “conciliacién trabajo-familia” o “responsabilidad familiar empresarial™—.
Recordemos que el Papa Pio Xl ensefaba que dentro de los criterios para definir “la cuantia
del salario [justo]” es necesario considerar el “sustento del obrero y de su familia”®?. Ahora
bien, la preocupacién por la familia no debe pasar sélo por la definicion del salario justo, sino
gue conociendo sus realidades y evaluando cémo ayudar a las que tengan mayores
necesidades, acudiendo solidariamente y en subsidio de éstas.

V.2) El empresario como actor social

Abordado el rol social de la empresa en cuanto organizacién, es conveniente referirse al
dirigente empresarial, al empresario. Como todas las organizaciones sociales, desde la familia
al Estado, la empresa debe tener un gobierno, y quien ejerce dicha funcién directiva y
coordinadora es el empresario. En las empresas modernas, el gobierno corporativo no es
unipersonal, y combina la accién de diversos estamentos en lo que en su conjunto se llama
“alta direccion”, que incluye a un directorio, encabezado por un presidente, y un equipo de
administracion dirigido por un gerente general o director ejecutivo. Naturalmente, en cuanto

29 Dicasterio para el Servicio del Desarrollo Humano Integral, La Vocacion del Lider Empresarial. Una
Reflexion, 2018, 40.

30 Michael Naughton et al, Respeto en Accién. Como aplicar la subsidiariedad en la empresa (Santiago:
UNIAPAC - University of Saint Thomas — USEC, segunda edicién en espariol, 2016): 22.

31 Michael Naughton et al, Respeto en Accién. Cémo aplicar la subsidiariedad en la empresa (Santiago:
UNIAPAC - University of Saint Thomas — USEC, segunda edicién en espariol, 2016): 22.

82 pjo XI, Carta enciclica Quadragesimo Anno, 1931, 66 y 69-75.
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actividad practica, la actividad directiva empresarial debe estar guiada por la virtud de la
prudencia (phrénesis)®3, esto es, la recta razén en el obrar o sabiduria practica. Aqui
presentaremos dos aristas del empresario como actor social. En primer lugar, su
“‘Responsabilidad Politica” y, en segundo lugar, la relevancia de que asuma dicha
responsabilidad como una “noble vocacion”.

Tradicionalmente se ha considerado al empresario como un actor “privado”, dirigente de una
organizacion con fines puramente econdmicos. Al contrario, un importante estudioso de la
“Responsabilidad Politica” del empresario, el profesor Rafael Alvira, quien fue uno de los
fundadores del Instituto Empresa y Humanismo de la Universidad de Navarra y promotor de
lo que él llamaba “humanismo empresarial’, ensefiaba que la clase empresarial tiene un
“estatuto sociopolitico™*. Esta idea puede mal entenderse si se olvida el rol publico de la
actividad empresarial y que en su sentido original la politica es la actividad que se ocupa de
los asuntos comunes y no solamente la funcion de la administracion publica y de gobierno.

Alvira sefala que “los dirigentes de estas organizaciones empiezan a tomar conciencia de que
tienen que ocuparse mucho mas de la configuracion social, pues las mejoras que buscan para
la empresa dependen en muy buena medida del estado social dentro de la empresa y fuera
de ella”. En ese sentido, “el empresario descubre de forma creciente la importancia de lo
social, de pensar y actuar en red, de cooperar, etc.”, de manera que se constituya en “un factor
decisivo de lo que ha sido el mayor anhelo de los ultimos decenios: una auténtica sociedad
civil”.3®

En dltima instancia, la actividad empresarial constituye una forma de lo que el Compendio de
la Doctrina Social de la Iglesia ha denominado “participacion”, concepto que comprende como
“una serie de actividades mediante las cuales el ciudadano, como individuo o asociado
a otros, directamente o por medio de los propios representantes”. Esta participacion,
“consecuencia caracteristica de la subsidiaridad”, “contribuye a la vida cultural, econémica,
politicay social de la comunidad civil a la que pertenece. La participacion es un deber que
todos han de cumplir conscientemente, en modo responsable y con vistas al bien comun”.2¢

“La participacion no puede ser delimitada o restringida a algun contenido particular de
la vida social, dada su importancia para el crecimiento, sobre todo humano, en ambitos
como el mundo del trabajo y de las actividades econdmicas en sus dindmicas internas
[...]. Desde esta perspectiva, se hace imprescindible la exigencia de favorecer la participacion,
sobre todo, de los méas débiles, asi como la alternancia de los dirigentes politicos, con el fin de
evitar que se instauren privilegios ocultos; es necesario, ademas, un fuerte empefio moral, para
gue la gestion de la vida publica sea el fruto de la corresponsabilidad de cada uno con respecto
al bien comun™¥’.

Una vision positiva de la actividad empresarial es un topico nuevo dentro de la DSl y su gran
difusor es el Papa Francisco. Una de las constantes de su magisterio social —desde Evangelii
Gaudium, pasando por Laudato Si’, hasta Fratelli Tutti—, ha sido la idea de que la actividad
empresarial es una noble vocacién:

33 Javier Pinto, Dirigir y trabajar. Ensayos de ética empresarial (Pamplona, EUNSA, 2021): 53.

34 Rafael Alvira, “Sobre el estatuto sociopolitico de la clase empresarial’, Revista Empresa y
Humanismo, Vol. | N°1, 1999, 22-23.

35 Rafael Alvira, “Sobre el estatuto sociopolitico de la clase empresarial’”, Revista Empresa y
Humanismo, Vol. | N°1, 1999, 22-23.

36 pontificio Consejo Justicia y Paz, Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia, 2004, 189. Las
cursivas son del original y las negritas son nuestras.

37 pontificio Consejo Justicia y Paz, Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia, 2004, 189. Las
cursivas son del original y las negritas son nuestras.
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e Lavocacion de un empresario es una noble tarea, siempre que se deje interpelar por un sentido
mas amplio de la vida; esto le permite servir verdaderamente al bien coman, con su esfuerzo
por multiplicar y volver mas accesibles para todos los bienes de este mundo. (Evangelii
Gaudium, 2013, 203).

e La actividad empresarial, que es una noble vocacion orientada a producir riqueza y a mejorar
el mundo para todos, puede ser una manera muy fecunda de promover la regién donde instala
sus emprendimientos, sobre todo si entiende que la creaciéon de puestos de trabajo es parte
ineludible de su servicio al bien comun. (Laudato Si’, 2015, 129).

e Es verdad que la actividad de los empresarios «es una noble vocacion orientada a producir
rigueza y a mejorar el mundo para todos». Dios nos promueve, espera que desarrollemos las
capacidades que nos dio y llend el universo de potencialidades. En sus designios cada hombre
esta llamado a promover su propio progreso, y esto incluye fomentar las capacidades
econdmicas y tecnolégicas para hacer crecer los bienes y aumentar la riqueza. Pero en todo
caso estas capacidades de los empresarios, que son un don de Dios, tendrian que orientarse
claramente al desarrollo de las demas personas y a la superacion de la miseria, especialmente
a través de la creaciéon de fuentes de trabajo diversificadas. Siempre, junto al derecho de
propiedad privada, estd el mas importante y anterior principio de la subordinaciéon de toda
propiedad privada al destino universal de los bienes de la tierra y, por tanto, el derecho de todos
a su uso. (Fratelli Tutti, 2020, 123).

De estas citas se pueden sacar varias conclusiones. Lo primero es que la actividad
empresarial es un llamado de Dios —una vocacién— a servir a los demas, de manera analoga
a la actividad politica. En segundo lugar, que su obijetivo Ultimo es aportar al bien comun.
Tercero, que lo hace por medio de la creacion de riqueza y de la oferta de puestos de trabajo
gue permitan el florecimiento de los colaboradores. Cuarto, que con esa creacion de riqueza
—ese “esfuerzo por multiplicar y volver mas accesibles para todos los bienes de este mundo”™-
lo que hace el empresario es contribuir al destino universal de los bienes. Y, por ultimo, que,
en cuanto llamado de Dios, el ser empresario es un camino de santidad®.

V.3) Laempresay el Estado

No podemos olvidar que la empresa no es un actor aislado, sino que forma parte del tejido
social, comunidad que es encabezada por el Estado. Si el fin de la sociedad es el bien comun,
en un orden social inspirado en los valores del humanismo cristiano, el Estado —o la autoridad—
debe coordinar los esfuerzos de la sociedad civil con miras a ese bien comun.

Segun la doctrina social de la Iglesia (DSI), el bien comun se alcanza a través de la
subsidiariedad y la solidaridad. Si simplificamos un poco las cosas, la subsidiariedad se refiere
a la relaciéon de los mayores con los menores, mientras que la solidaridad versa sobre la
relacion entre iguales, y de la parte al conjunto.

Ambos principios no pueden darse de forma aislada o como compartimentos estancos.
Ensefiaba Benedicto XVI que “[e] principio de subsidiaridad debe mantenerse intimamente
unido al principio de la solidaridad y viceversa, porque, asi como la subsidiaridad sin la

38 De hecho, el Papa Francisco recuerda el caso concreto de Enrique Shaw, empresario argentino en
proceso de canonizacion, hoy venerable, y que seria el primer empresario santo: “UNIAPAC y ACDE
evocan en mi el recuerdo del empresario argentino Enrique Shaw, uno de sus fundadores, cuya causa
de beatificacion pude promover cuando era Arzobispo de Buenos Aires. Les recomiendo que sigan su
ejemplo y, para los catdlicos, acudan a su intercesion para ser buenos empresarios”. En Discurso del
Santo Padre Francisco a los participantes en una Conferencia de la Unién Internacional de Empresarios
Catdlicos (UNIAPAC), 2016. Sobre la vida de Enrigue Shaw nos ocupamos en José Tomas Hargous,
“El empresario”, en Doctrina social para el hombre de a pie (editado por Fundacién Conboca, s/c:
Universo de Letras, Grupo Planeta, 2022).
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solidaridad desemboca en el particularismo social, también es cierto que la solidaridad sin la
subsidiaridad acabaria en el asistencialismo que humilla al necesitado”*°.

Esto se basa en que la familia, primera organizacién social, es incapaz de generar por si
misma todos los bienes —espirituales y materiales— que el hombre necesita para su
realizaciéon. Por eso, el hombre crea organizaciones llamadas intermedias —denominadas asi
porgue se encuentran entre la familia y la comunidad politica, hoy representada por el Estado—
, que buscan esos bienes particulares. Una de ellas, como explicabamos en la seccién
anterior, es la empresa.

Y la mayor de las organizaciones, el Estado, es la encargada, como deciamos, de coordinar
y promover los esfuerzos de los cuerpos intermedios hacia el bien comun. De esta manera, el
Estado es una organizacion que debe ser subsidiaria de las sociedades menores,
principalmente la familia, la escuela, el municipio y la empresa, cuando estas ultimas no
pueden alcanzar su fin propio, con el que contribuyen al bien comudn general. Como explica el
Papa Emérito Benedicto XVI, “[l]a solidaridad es en primer lugar que todos se sientan
responsables de todos; por tanto, no se la puede dejar solamente en manos del Estado™.

Las consecuencias del principio de subsidiariedad pueden desglosarse en tres grandes
acciones por parte de las sociedades mayores. En primer lugar, velar por que las sociedades
menores cumplan adecuadamente sus fines propios y especificos, y que estos se ordenen al
bien comdn. Esta es la llamada subsidiariedad pasiva o negativa. Segundo, cuando esto es
insuficiente, poner a disposicion de los cuerpos intermedios los medios adecuados para que
las comunidades inferiores puedan alcanzar estos fines. Esta es la subsidiariedad activa o
positiva. Finalmente, cuando esto tampoco es suficiente, la sociedad mayor debe suplir
transitoriamente a la menor en el cumplimiento del fin especifico de la sociedad menor,
generando las condiciones para que en el futuro —lo mas pronto posible— pueda desempefar
adecuadamente su rol en la busqueda del bien comun. Esto es lo que se conoce como funcion
supletoria. Estas tres acciones no son consecutivas, sino que pueden darse de forma
simultadnea. De hecho, la funcién supletoria debe concebirse como una accién transitoria, con
miras a que la sociedad menor pueda resolver adecuadamente los problemas a los que se
orienta, porque lo mas conveniente a la dignidad humana y su libertad, es que sean las
organizaciones mas cercanas al problema las que lo resuelvan.

Esta no es una discusion bizantina, sino que ha sido un tdpico relevante en el debate politico
chileno, particularmente en los Ultimos treinta afios. Durante el régimen militar fue reenfocado
el rol del Estado, de uno modernizador a uno subsidiario*!, habiendo discusién en la opinién
publica respecto de si se interpreto y/o aplicd correctamente el principio de subsidiariedad en
las Gltimas décadas*2. Y, en el Gltimo tiempo, se ha impulsado un nuevo cambio de éste, hacia
un Estado social de derecho, que fue incluido dentro de las 12 bases para el actual proceso
constitucional.

Esto nos lleva a una dltima interrogante: ¢, son compatibles el Estado subsidiario y el Estado
social de derecho? Desde ya, podemos decir que existen varias posiciones al respecto, que

39 Benedicto XVI, Carta enciclica Caritas in Veritate, 2009, 58. Los destacados son del original.

40 Benedicto XVI, Carta enciclica Caritas in Veritate, 2009, 38.

41 Bernardino Bravo, “Del Estado Modernizador al Estado Subsidiario. Trayectoria Institucional de Chile
1891-1995”, Revista de Estudios Histérico-Juridicos XVII, 1995, 193-247.

42 vd., Pablo Ortuzar (ed.), y Santiago Ortazar (coord). Subsidiariedad. Mas Alla del Estado y del
Mercado (Santiago: Instituto de Estudios de la Sociedad (IES), 2015) y Claudio Arqueros y Alvaro Iriarte
(eds). Subsidiariedad en Chile: Justicia y Libertad (Santiago: Fundacién Jaime Guzman (FJG) — Instituto
Res Publica (IRP), 2016).
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pueden resumirse basicamente en dos. Una de ellas sostiene que el Estado social de derecho
busca superar la subsidiariedad del Estado, por medio de una verdadera “subsidiariedad
inversa” en la que los particulares suplen al Estado en aquellas actividades donde éste es
incapaz de llegar de forma adecuada, interpretacién contraria a la doctrina social de la Iglesia
y a la dignidad humana, como vimos. En tanto, una segunda posicion considera que ambas
formas de ver el rol del Estado son complementarias, asumiendo un Estado mas activo en la
promocién de los derechos sociales, sin pasar a llevar —suplantar o afectar— la provision mixta
(publico-privada) de éstos.
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VI.- Propuestas para una nueva Constitucion: Un aporte de USEC al
Proceso Constituyente

1.- Las personas son creadas libres e iguales en dignidad. Las personas son seres sociales
por naturaleza, es decir, viven y se realizan en sociedad. La familia es el nicleo fundamental
de la sociedad. Hombres y mujeres son diferentes y complementarios en la familia, el trabajo
y la sociedad, y cada uno tiene su papel para contribuir al bien comun, es decir, la mayor
perfeccidon espiritual y material de todos y cada uno de los integrantes de la sociedad.

2.- El Estado esté al servicio de la persona humanay su fin, como el de la sociedad es el bien
comun, el cual debe buscarse por medio de los principios de subsidiariedad y solidaridad, que
de modo arménico promueven una sociedad civil dinAmica y activa. Para esto el Estado debe
contribuir a promover el conjunto de condiciones sociales propicias para el desarrollo expedito
de la perfeccion personal y social, especialmente de los mas necesitados, junto con el
desarrollo solidario de las regiones, velando por el cuidado del medioambiente.

3.- Chile es una Republica democratica, y se sostiene en la participacion politica y social de
cada uno de nosotros, tanto de forma personal como organizada a través de cuerpos
intermedios que dan vida a la sociedad, como empresas, partidos politicos y fundaciones.
Esto requiere una prensa libre y los derechos a la libertad de pensamiento, conciencia y
religién, de expresién, de asociacién —incluyendo libre emprendimiento y libertad sindical—y
de trabajo.

4.- La Constitucién debe reconocer la libre iniciativa en los &mbitos econdémicos y sociales.
Esto quiere decir que el desarrollo de los llamados derechos sociales debe corresponder
primariamente a las organizaciones de la sociedad civil, con o sin fines de lucro, con
competencia y con respeto a la moral, la Constitucién y la ley, y el orden publico, mientras que
el Estado debe coordinar, estimular y suplir la iniciativa privada cuando corresponda.

5.- El trabajo contribuye al desarrollo del pais y a la realizacién material y espiritual de las
personas.

6.- El Estado debe reconocer el derecho de y a la propiedad privada. Este derecho, que debe
cumplir una funcion social, se fundamenta en el destino universal de los bienes y en la libertad
de las personas y las familias frente al Estado. Como pais debemos dirigir nuestros esfuerzos
para construir una sociedad de propietarios.

7.- El Estado debe fomentar la asociatividad y el desarrollo emprendedor, como instancias
que deben buscar primariamente el bien comun, al mismo tiempo que coordinar esos
esfuerzos. Es decir, con independencia del tamafio del Estado, éste debe entrar en apoyo de
la sociedad civil y no para suplantarla.
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VIl.- Los 7 Compromisos de los Empresarios, Ejecutivos vy
Emprendedores Cristianos

Con motivo de la visita del Papa Francisco a Chile en enero de 2018, USEC invit6 a
empresarios, ejecutivos y emprendedores a comprometerse personalmente a contribuir a
través de su trabajo a la construccién de una sociedad mas humana, justa, libre y solidaria.
Estos 7 compromisos, firmados por mas de 2.000 hombres y mujeres de empresa, no sélo
inspiran la labor que realiza USEC en su aporte a la sociedad a la luz de las ensefianzas del
Padre Hurtado, sino que siguen plenamente vigentes en una sociedad que busca recomponer
su tejido social.

1.- Me comprometo a vivir la justicia, fraternidad, respeto y generosidad, velando para que mi
empresa sea una comunidad de personas que ofrezca bienes y servicios de calidad, que sean
Utiles y necesarios para mejorar la vida de las personas, especialmente las de los mas
necesitados.

2.- Me comprometo a promover la dignidad del trabajo y el desarrollo integral, material y
espiritual, de mis colaboradores, ofreciendo trabajos dignos, creando las mejores condiciones
laborales posibles considerando la sustentabilidad de la empresa, potenciando sus talentos y
virtudes, y procurando lograr un equilibrio entre la dedicacion al trabajo y sus
responsabilidades familiares.

3.- Me comprometo a incentivar oportunidades de acceso al mundo del trabajo a aquellos que
son frecuentemente olvidados por la sociedad y se encuentran marginados o excluidos.

4.- Me comprometo a trabajar dia a dia con alegria, con responsabilidad, en forma eficaz, con
amor al trabajo bien hecho y buscando la excelencia, de manera que mi empresa contribuya
al crecimiento del pais y al bien comun de la sociedad.

5.- Me comprometo a mantener relaciones basadas en la verdad, la ética y la honestidad con
los clientes, proveedores, competidores, trabajadores, inversionistas, autoridades y demas
miembros de la comunidad, generando asi vinculos de confianza y paz.

6.- Me comprometo a cuidar nuestra “casa comun”, velando para que las actividades
econdmicas que realiza mi empresa sean ambientalmente sustentables.

7.- Me comprometo a esforzarme sinceramente, siguiendo el consejo de San Alberto Hurtado,
por hacer cada dia en mi trabajo y en mi empresa lo que Cristo haria en mi lugar, considerando
su ejemplo y ensefianza.

Santiago, octubre de 2017.
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