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Sobre Usec

USEC es una corporacion sin fines de lucro,
fundada en 1948 por inspiracion de San Alberto
Hurtado, sustentada en criterios valdricos y
éticos trascendentes.



USEC, Unidn Social de
Empresarios, Ejecutivos y
Emprendedores Cristianos,
esta formada por hombres

y mujeres de empresa que
buscan poner en el centro de
sus decisiones la dignidad de
las personas y el bien comin
de la sociedad, de manera
de desarrollar empresas
plenamente humanas,
altamente productivasy
socialmente responsables.

USEC es una
comunidad de
hombres y mujeres
que quieren conocer,
aplicar y difundir

los principios de la
Doctrina Social de la
Iglesia en el mundo de
la empresa.



o o s
Vision
lluminar la conciencia empresarial para

que sus lideres promuevan una sociedad

mads humana, justa, libre y solidaria.

MO LA 4

Aportar al desarrollo humano de la sociedad
motivando a empresarios, ejecutivos y
emprendedores para que, guiados por los
principios de la Doctrina Social de la Iglesia, se

comprometan a su mejoramiento personal, el de

sus organizaciones y el medio empresarial.

Sobre USEC
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/03
Carta del

Presidente

IGNACIO ARTEAGA ECHEVERRIA

Es una alegria para mi compartir con ustedes el resultado del intfenso trabajo
que hemos realizado este ano, el que estuvo marcado por las diversas
actividades en torno a la celebracién de nuestro aniversario nimero 70.

Este hito nos motivd a salir en la busqueda de los empresarios, ejecutivos

y emprendedores de la generacion sub 45y dar a conocer USEC en ofras
regiones del pais, viendo los diversos modos como se expresa la noble
vocacién empresarial.

Quisimos que fodas nuestras actividades estuvieran cruzadas por los dos ejes
que dan sentido a la actividad empresarial conforme a la Doctrina Social

de la Iglesia: la dignidad de la persona y el servicio al bien comudn. También
quisimos que nuestra definicién de empresa, entendida como una comunidad
de personas con una vision trascendente del trabajo, que hace de la actividad

empresarial una noble vocacién, estuviera presente en todo lo que hicimos.

Mds de 600 hombres y mujeres de empresa, entre socios, autoridades y
amigos nos acompanaron y subieron al cerro San Cristébal el 6 de noviembre
pasado para celebrar nuestros 70 anos. Estuvo presente el Presidente de

la Republica y escuchamos el testimonio de dos destacados empresarios
extranjeros —Lorenzo Mendoza, de Empresas Polar de Venezuela, e Isidre
Fainé, de la fundacién Bancaria La Caixa, de Espana. En esta ceremonia, con
profundo agradecimiento, reconocimos a los 21 ex presidentes de USEC y a sus

familias, por su trabajo, dedicaciéon y aporte a nuestra querida institucion.




©,

“El futuro de nuestra
institucién esta
recién comenzando a
escribirse. Queremos
consolidar los nuevos
vinculos que hemos
establecido con
hombres y mujeres sub
45 y de regiones,
como también dando a
conocer las buenas
practicas de nuestras
empresas socias

en tres ambitos:

la transformacién
personal; la
construccion

de culturas
organizacionales mas
humanas; y en orientar
con claridad a las
empresas en la senda

del bien comun”.

Las actividades regulares de nuestra corporacion siguieron el mismo surco.
Cada uno de los encuentros del ciclo “Café con” estuvo dedicado a mostrar
los diversos modos en que nuestras empresas socias viven a diario y de modo
concreto los 7 compromisos USEC. Tras la excelente recepcion que tuvieron

y el entusiasmo que despertaron estos encuentros, surgié la iniciativa del
programa de Buenas Prdcticas USEC, que esperamos a futuro sea una gran
inspiraciéon para que mds empresas las puedan aplicar a su propia realidad.
Ademds, con el objetivo de promover nuevas instancias de formacion y
participacion de nuestros socios, este ano relanzamos con éxito las mentorias
USEC y desarrollamos el nuevo Taller de Reflexién Corporativa, que pusimos a

disposicién de nuestros socios y sus empresas.

Convocamos a nuevos empresarios, ejecutivos y emprendedores, aumentando
la asistencia y el impacto de todas nuestras actividades. Y la visibilidad que ha
tenido USEC nos permitio llegar con nuestro mensaje a auditorios tan diversos
como la reunién de empresarios y obispos en el CELAM en Colombia, y asistir
al encuentro bianual que organiza UNIAPAC, que este afo se llevd a cabo

en Lisboa. Estuvimos en lanzamientos de libros, foros, charlas magistrales y
seminarios universitarios, en instancias de formacion para estudiantes de pre

y post grado, en escuelas de negocios y también para estudiantes vespertinos
en cuatro ciudades del centro y sur de Chile, hablando y escuchando a publicos

nuevos y diversos.

Desarrollamos una intensa labor de difusiéon en los medios de comunicacioén,
mirando la actualidad a través del prisma distintivo de USEC. En mds de 30
columnas de opinién hablamos de la empresas familiarmente responsables
y del rol de la mujer en ellas; destacamos la importancia de reconocerle a las
empresas un ideario, una “conciencia” -tema que después ocup? los titulares
por varias semanas—; abordamos el discernimiento ético en el mundo de

las finanzas; apuntfamos a que el impacto de las tecnologias en el empleo
era mayor entre los mds vulnerables; y destacamos la importancia de la
espiritualidad en el lugar de trabajo, entre ofras tantas materias abordadas.
Como ven, son femas que estdn instaldndose en el horizonte de las empresas

chilenas y de los que USEC se estd haciendo cargo.

El futuro de nuestra institucion estd recién comenzando a escribirse. Queremos
consolidar los nuevos vinculos que hemos establecido con hombres y mujeres
sub 45y de regiones, como también dando a conocer las buenas prdcticas

de nuestras empresas socias en tres dmbitos: la transformacién personal; la
construccion de culturas organizacionales mds humanas; y en orientar con

claridad a las empresas en la senda del bien comun.

En las pdginas que siguen podrdn apreciar los frutos del trabajo con que
hemos llegado a miles de empresarios, ejecutivos y emprendedores con
nuestro mensaje. Nada de esto hubiera sido posible sin la dedicacion y el
profesionalismo del equipo ejecutivo; y sin el apoyo decidido y generoso en
tiempo, ideas y recursos, de consejeros y directores, socios y amigos de USEC,
que tomaron la posta que se inicid recién, hace 70 anos. A todos ellos, quiero
dar las gracias por la confianza depositada en mi persona y su ayuda durante

los dos anos en que tuve el honor de presidir esta entrafiable institucion.

Sobre USEC
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Para nosotros la empresa es
una comunidad de personas,
fuente de generaciodn

de riqueza material vy
espiritual, que permite el
desarrollo de los talentos
y la dignidad de quienes

trabajan en ella.

Directores y Consejeros

El Directorio estd compuesto por 9 miembros, quienes
ejercen su cargo de manera no remunerada. En 2018
tuvo cinco reuniones ordinarias, al igual que el Consejo
General —instancia en la que fambién participan los
directores-, que sesiond en cinco oporfunidades.

Durante el 2018 se sumaron nuevos integrantes que
colaboraron activamente en la corporaciény en la
definicion de las politicas y estrategias de desarrollo
de USEC. Asi, Luz Granier Bulnes se incorporé como
directora, mientras que Alejandro Arrau de la Sotta,
Francisco Errazuriz Lopez y Rafael Ferrada Moreira se

infegraron al consejo.

/ DIRECTORIO 2018

/ 1. Ignacio Arteaga Echeverria
PRESIDENTE

Abogado, estudié Derecho en la P. Universidad
Catdlica de Chile (UC), donde también fue elegido
representante estudiantil ante el H. Consejo Superior.
Obtuvo un Master en Derecho en el London School
of Economics and Political Sciences (LSE) gracias a
una beca Chevening del British Council. Ha realizado
cursos de especializacién en la Facultad de Derecho



de la Universidad de Harvard y de
Derecho Administrativo Econémico
en la Facultad de Derecho de la
Universidad Catdlica de Chile.
Durante ocho afnos fue profesor
de Derecho Comercial en dicha
Facultad. Desde el afio 2001 es
drbitro del Centro de Arbitraje

y Mediacién de la Cédmara de
Comercio de Santiago A.G. En
2007 fundd su estudio juridico
-Arteaga Gorziglia- donde
asesora a empresas nacionales

y extranjeras que operan en
diversos sectores de la economia.
Ese mismo afo se incorpord como
director de USEC, institucion que
presidio los anos 2017 y 2018. En

la actualidad es miembro del
Consejo Directivo de la Fundacion
Pontificia Ayuda a la Iglesia que
Sufre y de la Comision Nacional
Justicia y Paz.

/ 2. Francisco Jiménez Ureta

1¢ VICEPRESIDENTE

Gerente general de Pimasa
(Proveedora Industrial Minera
Andina) y director de diversas
empresas. Es socio fundadory
director de Fundacion Manos
Abiertas. Ingeniero civil mecdnico
de la Universidad de Santiago,
MBA de la Universidad Adolfo
lbdnez y completd el programa
de Alta Direccion de Empresas
del ESE Business School de la
Universidad de los Andes.

/ 3. Augusto Undurraga Bulnes

29 VICEPRESIDENTE

Socio fundador de Picton, a cargo
del drea de Multi Family Office.
Fue socio de LarrainVial en donde
trabajé por 16 anos. Fue presidente
de LarrainVial Asset Management.
Es fundadory presidente de

la Fundacion Banco de Ropa.

Es ingeniero comercial de la
Universidad Finis Terrae, MBA de
la Universidad Catdlica de Chile

y completé el programa de Alta
Direccion de Empresas del ESE
Business School de la Universidad
de los Andes.

/ 4. Juan Carlos Garcés Jordan
DIRECTOR DE FINANZAS
Presidente y socio fundador

de la empresa eléctrica Andes
Generacién SpA. Es director de

las sociedades Andes Holdings
SpAy Andes Tres SpA., socio

de Fudlink SpA. Ademds, se
desempefa como gerente de

la empresa Agricola El Risco

Ltda. Fue miembro del equipo
ejecutivo de SalfaCorp por

30 anos, donde destacd su
participacién como gerente
corporativo de Capital Humano
de la empresa. Actualmente es
miembro del grupo controlador de
SalfaCorp. Es constructor civil de la
Universidad Catdlica de Chile.

/ 5. Maria Angélica Zulic Guzmén
SECRETARIA GENERAL

Directora de Polla Chilena de
Beneficencia y presidenta del
directorio del Estadio Croata. Se
ha desempenado en diversos
cargos ejecutivos en las industrias
de tecnologia, medios de
comunicacion y mineria. Fue
mentora en la Red de Mentores
para Chile y de Comunidad Mujer.
Se ha especializado en gobiernos
corporativos en el ESE Universidad
de los Andes, Universidad de
Chile - KPMG-Comunidad Mujer
y Beca Board Of Woman: Mujeres
a los Directorios, impartida por

la Universidad Adolfo Ibdfiez. Es
psicéloga de la Universidad Diego
Portales.

/ 6. Alvaro Cruzat Ochagavia
Gerente general de Maltexco,
empresa dedicada a la produccidn
de derivados de cebada para la
industria cervecera y alimenticia.
Es actual consejero de la Sociedad
Nacional de Agricultura (SNA) y de
la Fundacién para la Innovacion
Agraria (FIA). Fue subsecretario de
Agricultura del primer gobierno del
Presidente Sebastian Pifera (2010-
2014). Es ingeniero agronomo

de la Universidad Catdlica de
Chile, donde fue presidente de la

Federacién de Estudiantes, y MBA
del IESE Business School de la
Universidad de Navarra, Espana.

/ 7. José Antonio Garcés Silva
Gerente general de Inversiones
San Andrés Limitada, holding con
inversiones en Embotelladores

de Coca-Cola, sector financiero,
vitivinicola y agroindustrial.
Director de Embotelladora Andina
S.A., presidente de Banvida S.A.,
director de Inmobiliaria FFV,
director de Vifna Garcés Silva
Ltda., director de Vina Montes S.A,,
director de Banco Consorcio y
director de Fundacién Paternitas.
Fue presidente de USEC entre 2013
y 2015. Es ingeniero comercial de
la Universidad Gabriela Mistral,
Executive MBA de la Universidad
de los Andes y completo el
programa de Alta Direccion

de Empresas de la misma
universidad.

/ 8. Luz Granier Bulnes
Presidenta del Fondo de
Infraestructura S.A., directora de
Colbun S.A., Metro S.A.y Clinica
Indisa. También se desempend
como subsecretaria de Servicios
Sociales y jefa de gabinete de los
ministerios de Obras Publicas, de
Mineria y de Energia durante el
primer gobierno del Presidente
Sebastian Pifera. Es ingeniero
comercial con mencién en
Economia de la Universidad de
Chile.

/ 9. Francisca Valdés Vigil
Cofundadora y directora ejecutiva
de Mujeres Empresarias.
Directora de la Fundacién para

la Superacién de la Pobreza,

del Capitulo Chileno de la Mujer
en las Artes, Fundacion Everis,
International Women'’s Forum Chile
y presidenta de la Corporacién
Chile Eisenhower Fellows. Es
relacionadora publica del

Instituto Profesional IPEVE, de la
Universidad Diego Portales.

Sobre USEC
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1
2

/ CONSEJO GENERAL 2018

/ 1. Alejandro Arrau de la Sotta
Socio fundador y gerente general
de VERNE SpA desde 2008, empresa
dedicada a dar soluciones de
abastecimiento a compafias
mineras en Chile y Peru. Antes de
eso fue Product Manager de Nuevos
Negocios de SITRANS, Servicios
Integrados de Transporte Limitada.
Entre 2005 y 2003 fue Director Area
Jévenes y del Programa Jévenes al
Servicio de Chile de la Fundacion
Jaime Guzmdan. Es ingeniero
comercial de la Universidad

Catdlica de Chile, con mencion en
Administracién de Empresas.

/ 2. Bruno Baranda Ferran
Presidente del directorio de TVN. Fue
subsecretario del Trabajo y ministro
de Desarrollo Social del primer
gobierno del Presidente Sebastian
Pifera (2010-2014). Fundador del
estudio Baranda y Cia., en donde
ha ejercido en las dreas de Derecho
Laboral y Derecho Corporativo. Es
abogado de la Universidad Diego
Portales y miembro del Colegio de
Abogados. Fue presidente de USEC
entre 2015y 2016.

~

o \

/3. Manuel José Casanueva de Landa
Es gerente general de Inmobiliaria
e Inversiones El Coigle y es director
de GTD Manquehue, GTD Perd,
GTD Colombia, Telefénica del Sur,
Corralco y EMSA. Es miembro del
Directorio del Colegio CREE de Cerro
Navia, de la Fundacion Generacion
Empresarial, del Instituto Profesional
Culinary, de la Fundacion Las

Rosas y del Instituto de Estudios de
la Sociedad IES. Fue coordinador
nacional de Subvenciones y
Atencién Ciudadana del Ministerio
de Educacion y Superintendente

de Educacion. Es ingeniero

civil mencién Administracion y
Gestidn de la Construccion de la
Universidad Catélica de Chile.

MS en Telecomunicaciones en la
Universidad de Colorado en Boulder.

/4. Carolina Echenique Pellegrini
Fundadora de Tika Chips, empresa
cuyos productos se encuentran

en 15 paises de América, Asia y
Europa. También creé Ze Farms,
que agrupa todos los productos
bajo la marca Tika, y la chocolateria
Moulie Maison du Chocolat, cuya
participacion vendié en 2016.

En 2016 recibié el premio Mujer
Empresaria que oforga Mujeres
Empresarias y BBVA. Mientras que
en 2017 y 2018, fue reconocida
como una de las 100 Mujeres



Lideres, premio que entregan
Mujeres Empresarias y diario El
Mercurio. Ingeniero agrénomo de
la Universidad Catdlica de Chile y
bachiller en Ciencias de la misma
casa de estudios.

Presidente y portfolio manager

de Frontal Trust S.A. Durante 25
afos ha liderado empresas del
sector de servicios financieros

y ha encabezado numerosas
operaciones en el mercado de
capitales. En el afo 2009, fundd EPG
Partners S.A., donde participd hasta
2015. También se desempend como
gerente general de Bicecorp y VP de
finanzas corporativas en Deutsche
Bank. Actualmente es miembro del
directorio de diversas empresas.

Ha sido profesor de la Universidad
Catdlica de Chile y de la Universidad
de los Andes. Es ingeniero comercial
de la Universidad Catdlica de Chile y

MBA de la Universidad de California.

Ejecutivo del Grupo Falabella,
actualmente es gerente corporativo
de Cadena de Abastecimiento en
Sodimac. Ademds, se desempend
como vicepresidente de Culfivos
Marinos Chiloé S.A. Es ingeniero
civil de la Universidad Catdlica de
Chile, donde fue profesor asociado

durante 8 anos, y MBA de la

Universidad de Cambridge.

Gerente general de Ripley Chile,
donde previamente se desempefnd
como gerente de Administracion y
Finanzas. Antes de eso, estuvo en

la Compania Sud Americana de
Vapores S.A. y en Vina Santa Rita S.A.
Fue miembro del directorio de Gard
AG, compania de seguros noruega
relacionada al negocio maritimo.
También ejercié como docente en
la Escuela de Administracion de la
Universidad Catolica de Chile. Es
ingeniero comercial de la misma
casa de estudios y MBA del MIT.

Gerente de Finanzas Corporativo

de Abastible, donde se desempena
desde el afo 2012. Anteriormente
desarrollé distintos cargos
gerenciales en Chile y Estados
Unidos en Celulosa Arauco. Ademds,
es director de filiales de Abastible en
Colombia, director de Agroforestal e
Inversiones Maihue Ltda., consejero
de la Red de Alimentos y de la
Fundacion Camino. Es ingeniero
Comercial de la Universidad Diego
Portales, con estudios posteriores en
la Universidad Catdlica, en el ESE
Business School de la Universidad de
los Andes y en diversos programas
en Estados Unidos.

Director de empresas. Fue profesor
y director de la Escuela de
Administracién de la Universidad
Catdlica de Chile. Se desempend
como gerente general de Banchile
Corredora de Bolsa, Consorcio
Agroindustrial Malloa y Grupo
Harting. También fue presidente

y CEO de BAT Benelux (Bélgica),

y vicepresidente ejecutivo de
Embotelladora Andina. Es ingeniero
civil industrial de la Universidad
Catolica de Chile y MBA de la
Universidad de Chicago.

Socio fundador y gerente generall

de Blok S.A, empresa de marketing,
publicidad y consultoria en
comunicacion estratégica. Socio
fundador de 180 Grados. Ha sido
director de Fundacién Generacion
Empresarial y de la Fundacion
AccionRSE. Actual director de

la Fundacién Educacional Lo
Barnechea, Fundacién Basilica

del Salvadory Fundacion Voces
Catolicas Chile. Estudié Publicidad
en la Universidad del Pacifico, en la
Universidad Complutense de Madrid
(Espana), y curso el programa de
Direccién de Empresas del ESE
Business School de la Universidad de
los Andes.
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/11. Jorge Matetic Riestra
Empresario con participaciéon en
diversas companias. Fue consejero
de la Sofofa y presidente de USEC
enfre 2007 y 2009. El afio 2008
recibio el Premio Icare por su
destacada trayectoria empresarial
y gremial. Es ingeniero agronomo
de la Universidad Catolica de Chile,
Master en Economia y Ph.D. en
Economia Agraria de la Universidad
de Minessota.

/12, Jorge McKay Alliende
Fundadory socio de La Féte
Chocolat, empresa mds importante
del rubro en América Latina.

Fue gerente general de las Vinas
Caliterra y Sutil y gerente comercial
de SK Comercial. Socio fundador
de Abitek S.A. Ha sido director de
Generacion Empresarial, Chilevid y
es miembro del Consejo Empresarial
del ESE de la Universidad de los
Andes. Es ingeniero comercial de la
Universidad Adolfo Ibanez.

/13. Rolando Medeiros Soux

Actual presidente mundial de
UNIAPAC Internacional, ex
vicepresidente de UNIAPAC
Latinoamérica y ex presidente

de USEC. Es gerente general

de Elecmetal S.A., presidente de
los directorios de ME Global Inc.
(EE.UU.), ME Elecmetal (China)

y Fundicion Talleres, ademads de
director de varias empresas. Es
consejero de la Sofofa, miembro
del Consejo Directivo de FALP

y de la Cétedra de Relaciones
Laborales “Carlos Vial Espantoso”
de la Universidad Catolica de Chile.
Graduado de la Universidad de
Chile y con estudios de postgrado en
Quimica Cudntica en Suecia.

/14, Sergio Merino Gémez

Portfolio manager de Frontal Trusty
director ejecutivo de Sergio Merino
y Cia. Asesorias e Inversiones. Ha
sido presidente de Tunel El Meldn,
Autopista del Sol y Autopista de Los
Libertadores, ademds de directory
asesor de empresas. Se desempefd

como director de desarrollo de OHL
Concesiones (Espana). Es consultor
del Banco Mundial y de la IFC en
materias vinculadas a concesiones
de obras publicas. Ingeniero civil
industrial de la Universidad Catdlica
de Chile.

/15. Alfonso Mujica Vizcaya
Gerente regional para
Latinoamérica de Spencer Stuart.
Ha sido vicepresidente ejecutivo en
Sodimac y gerente general de la
Asociacion de AFP. Fue presidente de
la Cdmara Nacional de Comercio,
presidente del directorio de la
Empresa Portuaria de Valparaiso

y presidente de la Asociacion de
Empresas Familiares, donde es
parte del directorio. Fue presidente
de USEC entre 2003y 2007. Es
director honorario de UNIAPAC
Internacional. Es ingeniero industrial
de la Universidad Catdlica y MBA de
la Universidad de Chicago. Ademas,
es director certificado por el Institute
of Directors, de Londres.

/16. Mario Pavén Robinson
Presidente de SONDA, empresa
donde ha ejercido diversos cargos
desde 1984. En la actualidad,
también es miembro del directorio
de Frontal Trust, Ediciones
Financieras, Sustentable S.A., y de
varias de las filiales de SONDA

en Chile y el extranjero. Ademds,
integra los directorios de la
Corporacion Educacional Aprender
y Centro de Proteccion Ambiental
del Lago Rupanco. Es ingeniero civil
industrial de la Universidad Catdlica
de Chile.

/17. Juan Enrique Serrano Spoerer
Gerente general de la Fundacion
Club Deportivo Universidad Catdlica
y también director de Inmobiliaria
San Damidn Spa. Es ingeniero

civil industrial de la Universidad
Catdlica de Chile, con mds de 33
afos de frayectoria profesional,
desempendndose en los sectores
construccién y montaje industrial,
agropecuario y deportivo. Ha sido
gerente de Club Hipico de Santiago

S.A., Club de Golf Los Leones, Frutos
del Maipo, Alimentos Mainstream,
entre ofros.

/18. Juan Ignacio Silva Alcalde
Miembro de Empresas Desco y

de otras sociedades relacionadas.
Director de Adilac, Fundacion
Cincuentenario, Corporacion
Empresay Sociedad. Es consejero
de la Camara Chilena de la
Construccién (CChC) y presidente
del Consejo Consultivo de la
Federacién Interamericana de la
Construccién. Anteriormente fue
presidente de la CChC, de Caja

Los Andes, Megasalud, entre otros.
También fue director de AFP Habitat.
Es ingeniero civil de la Universidad
Catélica de Chile, con postgrado en
Administracion de Empresas en la
Escuela de Negocios de Valparaiso.

/19. Macario Valdés Raczynski
Gerente general de SAAM S.A.

Se desempend como sub gerente
de Desarrollo en Quifienco S.A.,
trabajo en el drea de desarrollo
Corporativo en VMware, Inc.
Estados Unidos y como gerente
de Finanzas Corporativas en IM
Trust. Es ingeniero comercial de la
Universidad Catélica de Chile y MBA
de la Universidad de California,
Berkeley.

/20. Fernando Zavala Cavada
Director de la Administradora de
Fondos de Pensiones AFP Habitat
S.A. Ademds, se desempena como
director de Agricola San Isidro,

en representacion del Fondo de
Inversiones Farming Chile. También
trabaja como asesor financiero
independiente para diversas
compaiias en Chile. Fue managing
director y head of corporate and
investment banking de Banco
Santander en Chile. Antes de eso,

se desempend en ABN Amro Bank
Chile, Merrill Lynch, Morgan Grenfell,
Asset Chile y la Superintendencia de
AFP, entre otras empresas del sector
financiero. Es ingeniero comercial de
la Universidad Catdlica de Chile.



/ COMITES DE TRABAJO

/ ASESORES DOCTRINALES
Y COLABORADORES
PASTORALES

Los miembros del Consejo General Cada una de estas comisiones

integraron distintos comités que, estuvo coordinada por un
durante el 2018, definieron los director o consejero e integrada
lineamientos en las dreas de por cuatro miembros.

trabajo estratégico.

Coordinador: Coordinador:

Juan Carlos Garcés |. Francisco Jiménez U.
Coordinador: Coordinador:

Alvaro Cruzat O. Sergio Merino G.

Arzobispo de Concepcion Pdrroco y profesor de Teologia en

la P. Universidad Catdlica de Chile

Director de Investigacion y Postgrado
en la Facultad de Teologia de la P.
Universidad Catdlica de Chile

Ex rector de la Universidad Alberto
Hurtado
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Uniapac,
Union

UNIAPAC nacié como Conferencia Internacional de las
Asociaciones de Empresarios Catdlicos con la intencion

de reunir a los empresarios y ejecutivos que, para el
cumplimiento de sus tareas y deberes profesionales, se
inspiraban en la ensefanza social cristiana. Después de la |l

°
I n fe r n a c I o n a I Guerra Mundial, se difundio en ofros paises europeos y de

Cristiana de

América Latina. En los afos sesenta la Union pasé a ser una
asociacion ecuménica, asumiendo la denominacion actual,
y contando entre sus miembros asociaciones de Asia y de

Africa. Actualmente UNIAPAC tiene relacion con diversos

o o
D I rl g e n II.es d e organismos internacionales, universidades y miembros de

Empresas

/ PRESIDENTE DE UNIAPAC
INTERNACIONAL

Desde que asumio su cargo

en 2017, Rolando Medeiros,

ex presidente de USEC, ha
promovido la implementacion

de una economia que sirva a

las personas y la fransformacion
de las empresas para que
contribuyan verdaderamente a la
construccion de una sociedad mas
justa y humana. En ese sentido,

ha incentivado a los lideres
empresariales para que asuman
un papel de agentes criticos del
cambio social, con la conviccién
de que los negocios son una noble

vocacion.

organizaciones civiles, con la Santa Sede y con el Consejo

Ecuménico de las Iglesias.

Su objetivo es promover una vision y un desarrollo de
la responsabilidad social empresarial al servicio de las
personas y el bien comun.

En 2018, asistimos al XIV Simposio
CELAM - UNIAPAC LA, “Obispos y

empresarios en salida por el Reino )
o ) i Tenemos una gran tarea
de Dios” realizado en abril en e
. _ de formacion en nuestras
Colombia. El objetivo del congreso

. . " empresas reocupandonos
fue abrir un espacio de didlogo P P P

y discernimiento entre obispos por el recto ejercicio

y empresarios para reflexionar de nuestra autoridad,
sobre su misién en el mundo y la entendiendo el liderazgo
realidad social y proponer lineas como un servicio,

de accién para que, de manera para hacer de nuestra
conjunta, colaboren para hacer empresa una comunidad de

presente el Reino de Dios en personas que ejercitan

la sociedad. En este encuentro constantemente la justicia

participaron mads de 100 personas.

y la caridad”.

Presentacion de Ignacio
Arteaga “Las cinco
actitudes del empresario en
salida”, en el XIV Simposio
CELAM - UNIAPAC LA



40.000

empresarios y ejecutivos cristianos

asociaciones en
todo el mundo

En noviembre, participamos

en el XXVI Congreso Mundial
UNIAPAC, “Business as a Noble
Vocation” que se realizé en Lisboa,
Portugal. El evento reunié a mds
de 400 representantes de las 41
asociaciones de empresarios que
integran UNIAPAC.

Los lideres empresariales que
participaron en este congreso
escucharon presentaciones,
didlogos, experiencias y

ejemplos prdcticos de sus pares,
representantes de iglesias
cristianas, oradores y reconocidos
panelistas de la academia con el
objetivo de alentarlos y ayudarlos

en su busqueda de un nuevo
humanismo para el trabajo. El
encuentro se centrd en tres temas
principales: fransformacion
personal para mejorar la sociedad,
culturas organizacionales mds
humanas y empresas al servicio del
bien comun.

El Papa Francisco envié una
carta a los asistentes en la que
llamo a los lideres empresariales
a reflexionar sobre su misién

y vocacién, que es capaz de
aportar al bien comun, donde
deben mantener el equilibrio
entre innovacion y produccion,
el progreso de la sociedad y el
cuidado del medio ambiente.
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USEC
en cifras
en 2018

Somos la red

de empresarios,
ejecutivos vy
emprendedores
cristianos en Chile.

Somos un lugar de
encuentro de hombres y mujeres
de empresa que comparten una mirada
trascendente del trabajo y quieren vivir
su actividad empresarial como una
noble vocacién.

52

actividades
(encuentros, charlas, conferencias abiertas)

3.204

asistentes a actividades USEC

Visitamos:

campus ciudades de
universitarios Chile



Celebracién
70 anos de USEC

+ de

60

personas en
Cena de Celebracion de los

70 anos

Participaron en nuestras actividades:

presidente de la ministros del
Republica Estado
obispos presidentes de

asociaciones gremiales

Aportamos a la opinién publica
a través de columnas, entrevistas
y publicaciones, desde el mundo de
la empresa, para promover la noble
vocacion del lider empresarial.

33 1

columnas entrevistas

de opinidén

35 18

capitulos del programa
“Vocacién del Lider
Empresarial’, en Radio Maria

notas de prensa

Sobre USEC



El 2018 estuvo marcado por nuestro aniversario numero 70,

en el que celebramos con mucha alegria y legitimo
orgullo la labor realizada a lo largo de estos anos, con una
cena en el Cerro San Cristdbal, con la expansion de nuestra
mision a regiones y con una misa en el Santuario de nuestro
fundador, San Alberto Hurtado.







“Lo maravilloso es que
podemos tomar nuestras
plumas y trazar esos caminos
hacia un futuro mejor para
todos. Y consiste en conquistar
el desarrollo y derrotar la
pobreza. Esa es la gran tarea
de nuestra generacion, y es
ahi donde los empresarios

con inspiracion cristiana
tienen un lugar absolutamente
fundamental”.

Sebastian Pihera E.

SE Presidente de la Republica,
en Cena de Celebracién 70 afos
6 de noviembre de 2018

“Las fuerzas latentes

de una empresa no llegan a
tomar forma hasta que alguien
proporciona un sentido rector, de
alcance colectivo. Este factor es
lo que verdaderamente activa

la energia que atesoran las

personas. Porque es entonces
cuando sienten que su finalidad

o mision es la satisfaccion de las
necesidades reales de los demas”.

Isidre Fainé C.
Presidente de la Fundacién Bancaria

La Caixa, Espana, en Cena de Celebracion 70 anos

6 de noviembre de 2018



{.Aniversario’

70 anos

ating y

El afio 2018 celebramos el
aniversario N° 70 de nuestra
corporacién. Fue un 24 de mayo
del ano 1948 el dia que San
Alberto Hurtado convocé a un
grupo de “jévenes industriales”
para conocer, difundir y aplicar la
doctrina social de la Iglesia en el

mundo de la empresa.

Desde ese dia, la Unidn Social de
Industriales Catdlicos, hoy Unidn
Social de Empresarios, Ejecutivos
y Emprendedores Cristianos,
promueve el desarrollo de la
actividad empresarial como una

noble vocacion.

La mads importante de estas
actividades fue la cena de

celebracién de los 70 afos, que



S

“Porque es en la
empresa donde se crea
gran parte del valor,
donde se crean las
oportunidades, donde
se crean los empleos.
Yo sé que la tarea no
es facil, que es muy
exigente, pero también
Sé que es una mision
factible, realista,

y si es posible de
cumplir, constituye

un imperativo moral
del cual nada ni nadie
debiera desviarnos”.
Sebastian Pinera E.,
S.E. Presidente de la
Republica, en Cena de

Celebracion 70 anos

=ANOS USEC

& 2ROMOVIENDO LA
V§ - ILE VOCACION

<5 IESARIAL

se realizé el 6 de noviembre en el
centro de eventos Vista Santiago
del Cerro San Cristébal. El
encuentro, al que asistieron mads
de 600 personas, comenzd con
la presencia de S.E. Presidente
de la Republica, Sebastian
Pifera E., quien destacé la labor
del empresariado en general e
interpeld a los empresarios de
inspiracion cristiana a promover
el desarrollo y la superacion

de la pobreza, creando valory
empleos que permitan generar un

crecimiento integral e inclusivo.

Tras ello, conocimos los testimonios
de dos empresarios extranjeros.

El sefor Lorenzo Mendoza, que
desde el grupo Empresas Polar

es el principal empresario de
alimentos y bebidas en Venezuela,
con mas de 30 mil empleados,
cuyo trabajo diario expresa mejor
que cualquier posible declaracion
la noble vocacién empresarial y

su responsabilidad superior con su
pais y su gente.

El otro invitado fue el empresario
espanol Isidre Fainé, presidente
de la Fundacién Bancaria “La
Caixa’, propietaria del holding
Criteria Caixa, a la que pertenece
la primera entidad de banca
minorista en Espafa. En la dltima
década, han dedicado mas de
5.000 millones de euros a obras
de promocion cultural, social y
de superacion de la pobreza,
convirtiéndose en la primera

fundacion de ese pais.

En tanto, el presidente de

USEC, Ignacio Arteaga, hizo un
entusiasta llamado a relegitimar la
actividad empresarial y el sistema
de libertad econémica, poniendo
la dignidad de la persona y el
servicio al bien comun en el centro
de las decisiones. Hizo hincapié
en la importancia de generar,
desde las empresas, relaciones
sociales auténticas, cercanas,
respetuosas y profundamente
humanas, relaciones que

enriquezcan la vida y nos ayuden

Aniversario 70 anos
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a todos a ser mejores personas y
en la necesidad de encontrarle un
sentido trascendente a todo lo que

hacemos en nuestras empresas.

Durante la celebracién también
se hizo un reconocimiento a los
ex presidentes de USEC, por su

servicio a nuestra institucion y

al pais.

7 +

Al finalizar, Ignacio Arteaga

dijo que estos 70 afos no son

una meta, sino que el punfo de
partida para que en las préximas
siete décadas USEC continte
promoviendo “empresas altamente
productivas, plenamente humanas

y socialmente responsables”.

BIENVENIDA




1 Encuentro de consejeros de USEC y empresarios con Lorenzo Mendoza e Isidre Fainé / 2 Luis Bameule, presidente
UNIAPAC - Latam; Isidre Fainé, presidente de la Caixa; Ignacio Arteaga, presidente de USEC; Lorenzo Mendoza,
presidente de Empresas Polar; Rolando Medeiros; presidente de UNIAPAC Internacional; y Carlos Schaerer, director de El
Mercurio, en la cena de celebracién 70 Ahos USEC / 3 Isidre Fainé, presidente de la Fundacion Bancaria La Caixa, recibe
reconocimiento de Augusto Undurraga, director de USEC, por su aporte a la noble vocacion empresarial / 4 Eduardo
Aninaty Jorge Matetic / 5 Francisco Jiménez, director de USEC, entrega reconocimento a Lorenzo Mendoza, presidente
de Empresas Polar, por su servicio a la sociedad a través de la actividad empresarial.
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Mandatario expuso anoche en 70% aniversario de la USEC
Pifiera a empresarios cristianos: “Es un imperativo
* impulsar el desarrollo y el empleo
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~“Venezuela necesita
insertarse mds pronto
que tarde en la

economia de mercado”
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Lorenzo Mendoza, presidente de Empresas Polar, firma lider en alimentos y productos masivos en ese pa

“Las posibilidades de llevar adelante la libre
empresa en Venezuela son muy complicadas”

El empresario venezolano espera que se pueda retomar el erecimiento en un contexto de una economia de
libre comercio. También se refiere a las trabas que enfrentan las compafiias en esa nacidn sudamericana.

i

Isidro Fainé, maximo directivo
de La Caixa: “La economia chilena
destaca. Sus fortalezas son claras”™
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El dia de la fundacién de USEC
fue conmemorado con una

misa celebrada por nuestros
asesores doctrinales, el P. Samuel
Fernandez y Fernando Montes S,
en el Santuario del Padre Hurtado,
a la que asistieron directores,
consejeros y amigos cercanos a la
corporacion.

Luego, dimos un primer paso para
dar a conocer a USEC en regiones,
visitando Puerto Varas, Puerto
Montt, Valdivia y Punta Arenas. Las
visitas, que incluyeron reuniones
con empresarios y emprendedores
locales y charlas en universidades,
tuvieron amplia repercusion en

los medios de comunicacién
regionales.

Misa de Conmemoracién de los 70 anos de USEC,
celebrada en el Santuario del Padre Hurtado

©,

“El Padre Hurtado (..) vio una
vocacion particular de los
empresarios, en el combate de la
pobreza. E1 lugar que ustedes ocupan
en la sociedad les permite provocar
cambios que no pueden hacer los
politicos ni los sacerdotes. La vida
cristiana es una vida de entrega,

lo mismo ocurre con su vocaciodn
particular de empresarios cristianos.
Tenemos que descubrir esa ley en
nuestro corazoén, descubrir cémo vivir
nuestra propia vocacioén, vocacion
empresarial. Hay algo que si no lo
hacen ustedes, no lo hace nadie.
iPara eso existe USEC!".

P. Samuel Fernandez, en Misa de

Conmemoracion de los 70 anos de USEC



UNWERSD&D
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1 Asistentes a la Misa dle Conmemoracion de los 70 anos de USEC, en el Santuario del Padre Hurtado / 2 Francisca Valdés,
directora de USEC / 3 Alvaro Cruzat, director de USEC, exponiendo en Sede Valdivia de la Universidad San Sebastian (USS).
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Gestion 2018

Nuestro 70 aniversario nos motivo a generar
nuevas instancias de formacioén y vinculacion con
los socios, la difusion de buenas practicas de las

empresas que integran USEC, y dar a conocer
nuestra experiencia en distintos ambientes
empresariales, académicos y sociales.



“Uno como empresario tiene
que tomar decisiones todos los
dias. Esas decisiones implican
reflexion, implican enfrentarse
a ellas con conciencia,
conciencia de que la empresa
esta conformada por personas,
los clientes son personas, los
proveedores son personas. Y el
ser humano es el centro de la
compania, siempre”.

José Antonio Garcés S.
Gerente general de Inversiones San Andrés,
en Cena de Celebracién 70 anos, 6 de noviembre de 2018

“La vocacion empresarial es
algo que se hereda. Yo me crié en
una familia empresaria, seguimos
siendo una familia empresaria.
Yo creo que ser empresdario es

mi mejor forma de contribuir

al desarrollo del pais. Y uno se
siente muy realizado viendo los
avances de

una empresa dia a dia”.

+
70 Jorge Matetic R.
Empresario, en Cena de Celebracion 70 anos,

6 de noviembre de 2018



“Estamos agradecidos de la dedicacién y la experiencia que nos

legaron quienes construyeron estos 70 anos de USEC, asi como del

generoso aporte, trabajo y apoyo de todos aguellos que hacen que el

ideal de la noble vocacioéon empresarial llegue a quienes,

toman decisiones en el mundo del trabajo”.

Maria Cristina Marcet, Directora Ejecutiva

/ EQUIPO EJECUTIVO

/ 1. Maria Cristina
Marcet Mir
Directora
ejecutiva

/ 4. Valeria
Cifuentes Ramirez
Jefe de

contenidos

/7. ldler
Zambrano Marquez
Asistente
ejecutiva

/ 2. José Agustin
Muhiz Viu
Gerente de

comunicaciones

/ 5. Daniela
Aranguiz Silva
Coordinadora

de comunicaciones

/ 8. Jorge

Pinto Ramirez

Jefe de administracion
y contabilidad

dia a dia,

/ 3. Cecilia
Eguiguren Bravo
Gerente de
desarrollo

/ 6. Silvia

Levin Jiménez
Coordinadora de
socios y fidelizacién

/9. José Tomas
Hargous Fuentes
Periodista

Gestion 2018

27
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/o1

Lineas de
trabajo

En la esencia de USEC estd la formacion de los empresarios, ejecutivos

y emprendedores, y en 2018 tuvimos un completo programa de

actividades para hacerlo. Sélo en los encuentros organizados

directamente por USEC participaron 1.626 personas.

O

“En la vida tenemos

que hacer negocios

con sentido. (...)

En lo financiero,

la rentabilidad es
importante, porgue hay una
responsabilidad sobre la
sustentabilidad financiera
de la empresa, pero ésta
no deberia ser el objetivo
Unico o més importante de
un negocio”.

Christoph Schiess,
presidente de Empresas
Transoceanica, en Café Con
“Trabajos que cuidan la

casa comin”.

hombres y mujeres de empresa
participaron en nuestros seis
“Café con...” 2018.

CAFE
+ CONp

/1CICLO “CAFE CON...”

Nuestro ciclo “Café Con” tuvo
como sello especial los 7
compromisos de USEC que fueron
firmados por mds de 2.000
hombres y mujeres de empresa.
Asi, a lo largo del afno realizamos
estas instancias de reflexion y
encuentro en las que participaron
empresas que se esfuerzan por
desarrollar y fomentar buenas
prdcticas empresariales asociadas
a esos siete compromisos. Se frata
de empresas creadoras de riqueza
economica y también social,
cultural y espiritual. Empresas en
que la dignidad de la persona

estd en el centro de las decisiones
empresariales y cuyo fin es servir
al bien comun de toda la sociedad.



92 asistentes

Expositores: Pablo Medina
gerente general de Inmobiliaria
Fundamenta, y Paulo Ariztia,
gerente general de Agricola
Ariztia.

70 asistentes

Expositores: Martin Raygoza,
gerente general de Ideal, y Miguel
Luis Lagos, gerente general de LyD

Constructora.

70 asistentes

Expositores: Herndn Rodriguez,
entonces gerente general de
CMPC, y José Luis Solorzano,
gerente general de Embotelladora
Andina.

71 asistentes

Expositores: Christoph Schiess,
presidente de Empresas
Trasocednica, y Ximena del Valle,
directora de Sustentabilidad y

Comunidades de Entel.

54 asistentes

Expositores: Jorge Mckay, fundador
y socio de La Féte Chocolat, y José
Pablo Dominguez, gerente general
de ME Elecmetal Chile.

84 asistentes

Expositores: Alfredo Comandari,
presidente de la FALP, y Jorge
Garcés, gerente de Gestion

Humana de Copec.
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/2. PROGRAMA
AFTER OFFICE

NFTER+
OFFICE

El objetivo de este programa es
generar espacios de didlogo entre
USEC, autoridades y lideres de
opinién en femas relevantes para

la empresa.

1. Enero 2018
Presidente de la SOFOFA

Bernardo Larrain

2. Abril 2018
Ministro del Trabajo y Prevision
Social

Nicolds Monckeberg

3. Junio 2018
Presidente de la CPC
Alfonso Swett

4. Junio 2018
Andlisis Documento vaticano
sobre discernimiento ético en

las finanzas

5. Julio 2018
P. Samuel Ferndndez
Andlisis de la carta enviada por
el Papa Francisco a la Iglesia
chilena

asistentes en total al Programa
After Office



6. Septiembre 2018
Ministra de la Mujer y la
Equidad de Género
Isabel Pl&

7. Octubre 2018
Secretario del Dicasterio para
el Servicio del Desarrollo
Humano Integral
Monsefor Bruno-Marie Duffé

8. Noviembre 2018
Ex vicepresidente del Banco
Central de Chile
Sebastian Claro

/3. ENCUENTRO ANUAL
DE SOCIOS

USEC realizé el martes 7 de agosto
su Encuentro Anual de Socios, al
que asistieron 63 personas. Alli se
trataron temas de inclusion laboral,
en particular de ex presidiarios,
donde presentamos una iniciativa
social realizada en conjunto con

Fundacion Paternitas.

Durante el encuentro tres invitados
contaron sus experiencias en el
dmbito de la reinsercién: el director
de Paternitas, padre Nicolds Vial;
un ex presidiario que recibié de

la fundacién una oportunidad

personas asistieron al

Encuentro Anual de Socios

de reinsertarse laboralmente; y
Rodrigo Marticorena, gerente

de recursos humanos de
Embotelladora Andina, empresa
socia de USEC que ha contratado
a 22 personas que han estado

privadas de libertad.

/4. FORMACION DE
EMPRESARIOS Y
COLABORADORES: MENTORIAS
Y TALLER DE REFLEXION
CORPORATIVA

En 2018, USEC renové su
Programa de Mentorias, a través
del cual destacados empresarios
comparten sus experiencias
laborales con socios sub 40, que
tengan aspiraciones genuinas de
progreso personal. En esta nueva
version piloto se realizaron 7

duplas durante 2018.

Asimismo, nuestra corporacion
ofrecié por primera vez el Taller
de Reflexion Corporativa, “Mds
All4 del Cumplimiento’, pensado
para los directivos de nuestras
empresas socias que trata
sobre los valores que necesita
implementar una empresa

para innovar e ir mas allé del

asistentes al Taller de Reflexion
Corporativa “Mdas Alla del

Cumplimiento”

cumplimiento. Se trata de un taller
interactivo, donde se analizan
casos de las empresas, bajo la
metodologia “ver, discerniry

actuar”.

O,

“La experiencia fue
increible. Llegué a tener
mucha confianza con Erwin,
me ayud6 a reimaginar la
empresa y la manera en que
estabamos resolviendo las
cosas. Creo sinceramente
gue su testimonio marco
profundamente la manera

en que me relacionaba con
las negociaciones y con la
competencia”.

Gonzalo Rosende,
mentoreado de Erwin Hahn
durante 2018

Gestion 2018
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/6. USEC EN
REGIONES

Para dar a conocer USEC en
regiones, este ano el presidente
de nuestra corporacion, Ignacio
Arteaga, visitd las ciudades de
Puerto Montt, Puerto Varas y
Punta Arenas, donde se reunié
con 48 empresarios, ejecutivos y
emprendedores interesados en

conocer USEC y su mensaje.

Q

/7. PRESENTACION DEL LIBRO
“FRANCISCO Y LAEMPRESA” EN
ESE UANDES

En agosto, ESE Business School
de la Universidad de Los Andes
organizé el lanzamiento del libro
“Francisco y la Empresa’, editado
por el profesor Alvaro Pezoa

y el padre Cristian Mendoza.

La presentacion del texto fue
realizada por Ignacio Arteaga. Al

evento asistieron 92 personas.

/8. AFTER OFFICE
SUB 45

Este ano se realizaron tres after
office sub 45, encuentros dirigidos

a empresarios, ejecutivos y
emprendedores menores de 45 afos,

a los que asistieron 49 profesionales.

“Para nosotros, la voz del Papa suena como un desafio que
nos mueve a sacar 1o mejor de nosotros mismos. Este es el
espiritu con el que les propongo que entren a este libro”.
Ignacio Arteaga en Presentacion del libro “Francisco y la

Empresa”, en ESE Business School de la Universidad de los Andes
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/9. RETIRO ESPIRITUAL

El retiro “Empresarios Cristianos
para el Chile de Hoy” fue realizado
en abril en el Santuario de
Campanario de Schoenstatt. Alli
contamos con las reflexiones de
nuestro asesor doctrinal P. Samuel
Fernandez, mientras que la Santa
Misa fue oficiada por el vicario
general de Santiago, Monsefor
Cristian Roncagliolo, quien animo

a los asistentes a fortalecer su fe
cristiana por medio de tres acciones:
creer, estar convencidos de lo que se
cree y ser testigos de Cristo.

A

I
o

Al

/10. BENDICION DE LAS
NUEVAS OFICINAS

A fines de 2018 empezamos el
cambio de nuestra oficina a
General Holley 186 - C, con mds
espacios comunes, modernos y
que permiten un mejor trabajo
del equipo ejecutivo. Fueron
bendecidas por nuestro asesor
doctrinal, P. Samuel Ferndndez,
en una ceremonia en la que
participaron directores, consejeros
y el equipo ejecutivo

de USEC.

Gestion 2018
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/11. OTRAS ACTIVIDADES

Ademds, gracias al trabajo de
relacionamiento y a la visibilidad
alcanzada este afo, miembros de
USEC fueron invitados a participar
en diversos foros empresariales y
universitarios.

1. Coloquio sobre San Alberto
Hurtado, organizado por la
Facultad de Derecho de la
Universidad Catdlica, al que

asistieron 40 personas.

2. Seminario internacional sobre
pensamiento social cristiano,
organizado por la Asociacién
de Ex Alumnos Economia UC,

al que asistieron 63 personas.

3. Conferencia Episcopal en
Punta de Tralca.

4. Encuentro de Mujeres
Hispénicas, al que asistieron 90

mujeres.

5. “La UC Dialoga 2018”,
encuentro realizado en el Salén
de Honor de la Casa Central
de la U. Catdlica, y que tuvo el
objetivo de reflexionar sobre el
rol de la mujer en la sociedad.

6. Presentacién en el Magister de
Doctrina Social de la Iglesia en

la Universidad San Sebastian.

7. Tercer Conversatorio acerca
de la Etica 2018, organizado
por la Universidad Gabriela
Mistral y cuatro asociaciones
de empresarios de la Region
Metropolitana.

Asistieron 25 personas.

8. Encuentro “Cuando la Mujer
Mira a Chile”, en el Santuario
del Padre Hurtado, junto a
una treintena de mujeres
integrantes o directoras de

organizaciones de Iglesiay de

la sociedad civil.

Q

“Hoy, tenemos gue
demostrar que la actividad
empresarial es una

noble vocacion y que la
libertad de mercado debe
ser cuidada y promovida.
Que gracias a ella, puede
volver la esperanza a
tantas personas que hoy
no ven mas que al Estado
como receptor de sus
angustias y necesidades.
Ellos necesitan volver a
creer en la iniciativa
privada y no limitar sus
aspiraciones o demandas en
derechos que se exigen al
Estado”.

Discurso de Ignacio
Arteaga “Somos la fuerza
que mueve y transforma
Chile”, en conversatorio
“Pensamiento social
cristiano y economia:
desafios mutuos”, 31 de
mayo de 2018.



/12. CHARLAS MAGISTRALES

El programa Advance de la
Universidad San Sebastidn (USS)
ofrece la posibilidad de cursar,
en régimen vespertino, una
segunda carrera que amplie las
oportunidades de sus alumnos.
USEC realizé la inauguracion del
ano académico 2018, para acercar
nuestra definicién de empresa a
ejecutivos y emprendedores. En
promedio, en las sedes donde

se realizé dicha clase magistral,
asistieron 300 estudiantes de
postgrado, totalizando 1.230
asistentes.

Campus Bellavista, Santiago
Directora USEC: Maria Angélica

Zulic

Campus Los Leones, Santiago
Directora ejecutiva USEC: Maria

Cristina Marcet

Campus de la Patagonia
Puerto Montt

Presidente USEC: Ignacio
Arteaga

Campus Valdivia
Director USEC: Alvaro Cruzat

fueron los alumnos del
programa Advance de la
Universidad San Sebastidn que
asistieron en cuatro campus
a las charlas magistrales de
USEC sobre la noble vocacion

empresarial.
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Opinién publica
Este afo la linea comunicacional de USEC
estuvo centrada en dar a conocer la actividad

empresarial como una noble vocaciéon y en
nuestro aniversario N°70.



“Tenemos que mostrar el rostro
humano de las empresas y del
crecimiento, volviendo a una
correcta jerarquia de valores: usar
las cosas y amar a las personas,

y no al revés. Somos nosotros

los responsables de encontrar,

en nuestras empresas, en cada
momento y circunstancia, el modo
de crear formas de relacionarnos
que sean mds humanas, cada vez
mds humanas”.

Ignacio Arteaga E.
Presidente de USEC, en Cena de
Celebracién 70 Anos de USEC, 6 de noviembre de 2018

“En estos 70 anos de vida, en
USEC hemos aprendido que
no existen formulas, pero si
vemos principios y guias de

actuacidén. Las empresas

a las que les va mejor en el
largo plazo son las que tienen

claridad en su propésito y

valores que van mas alla del

retorno econémico”.

7o+ Direcrora ejecuva do USEC

Columna “¢Empresas o personas? Falsa disyuntiva?”’,
publicada en Diario Financiero el 6 de septiembre de 2018



/o1

Comunicaciony

prensa

La estrategia comunicacional de
USEC se centro en la contribucién
de las empresas en la promocion
del bien comun y la dignidad de la

persona humana.

Nuestras comunicaciones
estuvieron enfocadas en difundir

ampliamente el ideario de USEC

100 335 1w

apariciones en medios

de comunicacién

359

capitulos del programa “Vocacion

del Lider Empresarial’, en
Radio Maria

en la sociedad. Especial énfasis
se puso en llegar al mayor
numero de empresas, asi como

a profesionales jovenes, para
que, sensibles a las exigencias
del bien comun, sean al mismo
tiempo generadores de riquezay
promotores del desarrollo social y
humano.

columnas
de opinién

notas y menciones de

prensa

entrevistas

apariciones en
portada de
El Mercurio

Opinién publica
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/ FUIMOS NOTICIA

1.

Entrevista a
Ignacio Arteaga
en El Mercurio
con motivo de la
celebracién de

los 70 anos de

2,

Entrevista a
Lorenzo Mendoza
en El Mercurio
por su asistencia
ala cena de
celebracién de los
70 afios de USEC

3.

Su excelencia el
Presidente de

la Republica Sr.
Sebastian Pinera
asiste a cena de
celebracién USEC

4.

Isidre Fainé
entrevistado en

El Mercurio por
su asistencia

ala cenade
celebracion de 70
afios de USEC

5.

Nuestra directora
ejecutiva, Maria
Cristina Marcet,
distinguida entre
las 100 Mujeres
Lideres 2018

USEC, Unién Social

de Empresarios

Cristianos

/ PROGRAMA RADIAL
“LAVOCACION DEL LiDER
EMPRESARIAL”

Capitulos destacados:

1.

El empresario y la comunidad
26 de abril de 2018
Eduardo Navarro / Gerente

General Empresas Copec

Innovacion y emprendimiento
24 de mayo de 2018
Rolando Medeiros / Gerente

General ME Elecmetal

Mujer en la empresa

14 de junio de 2018

Francisca Valdés /Cofundadora
y directora ejecutiva Mujeres

Empresarias

. Integracion trabajo y familia

21 de junio

Maria José Bosch / Directora
Centro Trabajo y Familia, ESE
Business School UANDES

. USEC: Actividad empresarial

como una noble vocacién
5 de julio de 2018
Alvaro Cruzat / Gerente general

Maltexco

. Nuevos desafios de los jovenes

de hoy
9 de agosto de 2018
Maria Angélica Zulic / Directora

de empresas

. Lainclusién laboral

30 de agosto
Fernando Zavala / Director AFP
Habitat

. Empresa y transformacion

digital

27 de septiembre de 2018
Claudio Mufoz / Presidente
ICARE y Telefénica Chile

9.

CMPCy su relacién con la
comunidad

25 de octubre de 2018
Francisco Torrealba /
Subgerente de Asuntos Publicos
CMPC

. Emprendedora detrds de Tika

Chips

29 de noviembre
Carolina Echenique /
Fundadora Tika Chips

. Nuevos tiempos y personas

20 de diciembre

Carolina Dell’Oro / Socia
Directora Consultora Dell’'Oro
Lagos
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= ECOMCMEA Y NECOCIOS s
“Nos preocupa que el crecimiento no se ha
reflejado en una mejoria del empleo y salarios”

Carolina Echenique, creadora de
Ty Cliips, marca de smocks saieda-
blees: & partic g vegetales.

I§MUJERES €
MaEMPRESARIAS EL MERCUF

1 Entrevista a Ignacio Arteaga en El Llanquihue / 2 Breve en seccién Top Secret de La Segunda destacando alianza

con Fundacién Paternitas / 3 Presentacion del libro “Francisco y la Empresa” en seccién Vida Social de El Mercurio

/ 4-7 Columnas en El Libero / 8 Ignacio Arteaga en Radio El Conquistador / 9-11 Columnas en Diario Financiero / 12
Entfrevista a Ignacio Arteaga en El Mercurio, por los 70 afos de USEC, el 13 de octubre de 2018 / 13 Carolina Echenique,
consejera de USEC, distinguida dentro de las 100 Mujeres Lideres 2018 / 14 Ignacio Arteaga en Radio Agricultura /

15 Maria Cristina Marcet reconocida por Mujeres Empresarias y El Mercurio / 16 Ignacio Arteaga entrevistado en
programa Buenos Dias Region de Radio Polar, Punta Arenas / 17 José Agustin Mufiz en programa “La Vocacion del Lider
Empresarial’, en Radio Maria.



/ DISCURSOS
Durante este ano tuvimos la Econdmicas y Administrativas 4. “Las cinco actitudes del
oportunidad de dirigirnos a de la Pontificia Universidad ‘empresario en salida”
auditorios diversos para dar Catdlica de Chile (UC) con Presentacién de Ignacio
testimonio de nuestro modo de motivo del conversatorio Arteaga ante obispos y
entender la actividad empresarial. “Pensamiento social cristiano empresarios latinoamericanos
y economia: desafios mutuos’, reunidos en el XVI Simposio
1. “Volver a ese entusiasmo de la organizado por dicha Facultad, CELAM-UNIAPAC: Obispos
primera hora® la fundacion de sus egresados y y empresarios en salida por
Palabras de Ignacio Arteaga, USEC, en la Casa Central UC, el el Reino de Dios, en Villa de
presidente de USEC, dirigidas a 31 de mayo de 2018. Leyva (Colombia), organizado
directores, consejeros y amigos por el Consejo Episcopal
cercanos a la corporacion 3. “Construir empresas a golpes Latinoamericano (CELAM) y la
con motivo de la misa de de proximidad” Unién Internacional Cristiana
celebracién de nuestro 70° Presentacion de Ignacio de Dirigentes de Empresa
aniversario, oficiada por los Arteaga ante empresarios y (UNIAPAC), el 19 de abril de
sacerdotes Samuel Ferndndez académicos con motivo del 2018.
y Fernando Montes, el 24 de lanzamiento del libro Francisco
mayo de 2018, en el Santuario y la Empresa. Repensando 5. “Ese pequefio grupo de
del Padre Hurtado. la Economia y los Negocios, operarios decididos”
editado por Alvaro Pezoa y Discurso de Ignacio Arteaga
2. “Somos la fuerza que muevey el padre Cristian Mendoza, ante mds de 600 empresarios,
transforma Chile” en el ESE Business School, socios y amigos de USEC
Presentacion de Ignacio Universidad de los Andes, el con motivo de la cena de
Arteaga ante 63 estudiantes, 14 de agosto de 2018, ante 92 celebracion de sus 70 anos, en
academicos y exalumnos personas. el Cerro San Cristobal, el 6 de

de la Facultad de Ciencias

noviembre de 2018.

Opiniodn publica
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Socios USEC

Las empresas son, ante todo, comunidades de
personas que organizan su trabajo productivo para
servir a la sociedad y que, producto de ese trabajo,

obtienen una legitima retribucion.



“No somos perfectos, pero
tenemos un norte, que es
aportar al desarrollo de Chile
y sus personas, trabajando
de forma honesta, buscando
siempre la excelencia en todo
lo que hacemos. Cuando td
tienes trabajadores contentos,
que trabajan tranquilos, que
tienen oportunidades, es
mucho mas facil apuntar a la
excelencia”.

Miguel Luis Lagos Ch.
Gerente general de LyD Constructora en
el Café Con “Trabajar con Excelencia’,

12 de junio de 2018

“El Taller de Reflexion
Corporativa que realizamos
con USEC superé con creces

las expectativas de nuestro
equipo de gerentes. Los temas
abordados son perfectamente
aplicables a nuestra forma de
hacer negocios”.

y[o} v

de ME Elecmetal, en Taller de Reflexion Corporativa,
14 de noviembre de 2018



Los socios de USEC son hombres vy
empresa que comparten una mirada

del trabajo,

vocacion. Asi buscan transformar

y aspiran a vivirlo

laboral, y servir a través de su

comun de la sociedad.
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